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Ange Kallelse/féredragningslista
@ kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-03-05

1. Métets genomférande (AFA 21/11)

Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantriadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2. Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 21/2)

Sammanfattning

Ordforande stiller fraigan om nagon narvarande anmiler jav. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemain skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

3. Foregaende motesprotokoll (AFA 21/3)

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran den 4 december 2020 vid dagens
sammantride.

Beslutsunderlag
e AFA20201204

4. Forslag till Gemensamma agardirektiv for samtliga
heldgda bolag (AFA 21/18)

Sammanfattning
Forslag till Gemensamma dgardirektiv for samtliga heldgda bolag har limnats till Ange
Fastighets och Industri AB for yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Forslag till Gemensamt dgardirektiv for samtliga heldgda bolag
e Agardirektiv AFA -nuvarande

5. Férslag till Bolagsordning for Ange Fastighets & Industri
AB (AFA 21/19)

Sammanfattning
Forslag till Bolagsordning for Ange Fastighets & Industri AB harlimnats till bolaget for
yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Forslag till Bolagsordning - Ange Fastighets & Industri AB (AFA)
e Bolagsordning Ange Fastighets Industri AB - Nuvarande
Page 2 of 7
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Ange Kallelse/féredragningslista
@ kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-03-05

6. Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for Ange Fastighets
& Industri AB (AFA 21/20)

Sammanfattning
Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for styrelsen presenteras vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag

e Arbetsordning for styrelsen i AFA 2020-2021 - nuvarande
e FORSLAG Arbetsordning AFA

7. Ekonomirapport (AFA 21/4) Fredrik Gunnarsson,
ekonom 09:15

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantride om ekonomin for Ange Fastighets
& Industri AB.

Beslutsunderlag
e 1 resu jan okompr

8. Arsredovisning 2020 (AFA 21/8)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd presenterar Arsredovisning for Ange Fastighets och Industri AB 2020.

9. Avkastningskrav (AFA 21/14)

10. Vakanser (AFA 21/15)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd redogdr om vakanser vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag
e Tidplan Rivningar

11. Férsaljning av fastigheter (AFA 21/16)

Sammanfattning

Ange Fastighets och Industri AB foreslar forsiljning av Vissland 2:14, fastigheten ir beldgen i
Fransta.

12. Férslag for omradet Alsta 3:4 (AFA 21/17)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar om forslag for omradet Alsta 3:4 vid dagens sammantride.
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Ange Kallelse/féredragningslista
@ kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-03-05

Beslutsunderlag
e Forslag + 55

13. Forslag till Riktlinjer for forsiljning av fastigheter (AFA
20/43)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantriade om forslag till Riktlinjer for
forsiljning av fastigheter.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer fastighetsforséljning

14. Information om regler om stod till det politiska arbetet Maria Engstrom,
(AFA 21/10) Ioneenheten 10:00

Sammanfattning

Maria Engstrom fran loneenheten informerar vid dagens sammantriade om regler och stod
till det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag.

Enligt dokumentet ska ordforande/sekreterare arligen ga igenom reglerna for hur man begér
ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Dokumentet ar antagits av kommunfullmiktige 24 november 2014 och reviderat senast
2020-02-24.

Beslutsunderlag
e Regler om stod till det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag

15. Rapport fran vd (AFA 21/5)

Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar i foljande punkter vid dagens sammantride:

Mail- Att inte overstiga 3,5%
Vi har idag en vakansgrad pa 11,6 %.

Personal
Tva i personalen gar i pension, 28 februari och 31 maj.

Avvikande atgirder
Vi har borjat hyra ut nagra lagenheter till vindkrafts arbetarna.

Rivningar

Vi har pabdrjat en miljdinventering i bade Ljungaverk och Alby for rivningarna, rivningsplan
ar ocksa paborjad. Vi hoppas att kunna utfora rivningarna under forsta delen av 2021. Vi har
fatt rivningsbesked pa alla fastigheter utom Vattenfallsvillan dir Linsmuseet ska gora ett
utlatande om vi kan riv eller inte. Bygg- och miljondamnden har gatt pa Linsmuseet och
beviljar inte en rivning av Vattenfallsvillan. Vi startar nu upphandlingen pa rivning av de
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fastigheterna med beviljade rivningslov.

Projekt
Vi har nu fatt klartecken pa att gé vidare med nybyggnation av forskola pa Asgatan.
Detaljplans arbetet har paborjats.

Regeringen har dven gett klart for ombyggnation av Riksarkivet. Vi har startat rivning.

Badhuset har firdigstillande datumet flyttas fram till v10. Vi ar tyvérr fortsatt nagra veckor
sen efter ett Corona utbrott bland hantverkare och entreprenérer.

Vi haller pa att bygga om pa Spangbro till Socialdemokraterna och ABF. Ska vara klart i slutet
av mars.

Vi fortsiatter med lokalutredningen i stradelen och tittar nu pa forskola i Fransta.

Vi tittar pa att ta fram forslag pa ett +55 boende pa husen vid Alsta. Visar ett forslag pa
styrelsemotet.

16. Arendelogg for Ange Fastighets & Industri AB (AFA 21/6)

Sammanfattning
Styrelsen gar igenom drendeloggen fran december 2020 vid dagens sammantride.

Beslutsunderlag
e Arendelogg AFA till sammantride 2020-12-04

17. Ovriga fragor (AFA 21/7)

Sammanfattning
Styrelseledamoter och suppleanter har méjlighet att stilla fragor om bolagets verksamhet.

18. Attestgang, beloppsnivaer (AFA 21/22)

Sammanfattning

Enligt Agardirektiv 2014-05-05 §37 p7 ska kommunfullmiktige godkinna investering
overstigande 10 Mkr samt

investering overstigande 5 Mkr ska ske i samrad med kommunstyrelsen.
Néar ovan punkter uppfyllts 6vergar leverantorsreskontra till vd:s mandat [6pande forvaltning.

| kommande ekonomiprogram (leverantor: Akribi, programvara: Fenix) maste attestflode
for leverantorsreskontra hard stillas for mojlighet till I6pande registrering.
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Forslag till beslut
Leverantorsfaktura upp till 9,99 Mkr exkl moms ska attesteras enl féljande steg

1 Sakgranskning av bestillande medarbetare
2 Kontroll och kontering av berord fastighetsforvaltare

3 Attest for utbetalning av vd eller av vd utsedd medarbetare

Leverantorsfaktura overstigande 10 Mkr exkl moms ska attesteras enl féljande steg
1 Sakgranskning av bestéllande medarbetare

2 Kontroll och kontering av berord fastighetsforvaltare

3 Kontroll och tillstyrkande av tva styrelseledamoter i forening

4 Attest for utbetalning av vd eller av vd utsedd medarbetare

19. Automatattestering (AFA 21/23)

Sammanfattning
Flodet av mediafakturor (Va, renhéllning, el, fjirrvirme, sotning) beriknas arligen till 6.000
st. Dar varje

faktura genomgar sakgranskning, kontering samt utbetalningsattest. Avvikelser manadsvis
ar marginella vilket i praktiken betyder att samma attestgang gors 12 ggr per éar.

| kommande ekonomiprogram (leverantor: Akribi, programvara: Fenix) kan inldsning av
leverantorsfakturor avseende media effektiviseras betydligt med hjilp av funktionen
Automatattest. Funktionen konterar och godkidnner for utbetalning med 1 knapptryck.
Avvikelser mot uppsatta villkor avvisar fakturor till traditionell attestgang sakgranskning-

kontering-utbetalningsattest.

Forslag till beslut
Fakturor avseende media (va, renhallning, el, fjarrvirme, sotning) far registreras i
programvaran Fenix

som Automatattest med ett maxbelopp (uppsatta villkor) om 10.000 kr exkl. moms per
faktura.

I manatlig rutin ska kontroll av Automatattesterade fakturor ske via stickprov.
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f\nge
@ kommun

Ange Fastighets & Industri AB

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2020-12-04

Plats och tid
distans kl. 11:00-12:30

Beslutande ledamoter

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Ange kommunkontor, sammantradesrum Flataklocken och pa

Matts Karlsson (S) (ordférande), Jenny Ahlstrom (S) (vice
ordférande), Mikael Granlund (S), Stefan Asén (V), Maj
Karlsson (VF), Anna-Carin Logdahl (M), Sven Sandelius (S)
ersatter Dennis Elvén (SD)

Joakim Persson, vd §§78-84, §86

Inga Westerlund, sekreterare

Fredrik Gunnarsson, ekonom §§78-84, §86

Chatarina Norberg, ekonomichef §81

Agneta Frenell, arbetstagarrepresentant §§78-84, §86
Peter Fredriksson, arbetstagarrepresentant §§78-84, §86
Olof Backman, namndsekreterare §§78-84, §86

Anna-Karin Logdahl

Ange kommunkontor 2020-12-08 10:00

Protokollet omfattar §§78-86
Underskrifter Sekreterare .o
Inga Westerlund
Ordforande s e ————
Matts Karlsson
Justerande s
Anna-Karin Logdahl
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Ange Fastighets & Industri AB

Sammantradesdatum 2020-12-04

Datum for anslags-
uppsattande

2020-12-09

Datum for anslags- 2020-12-30

nedtagande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

Forvaringsplats for ~ Ange kommunkontor, centralarkivet
protokollet

Underskrift
Inga Westerlund
Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 10 of 115
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04
ARENDELISTA
§78 Moétets genomforande
8§79 Kontroll av jav/intressekonflikt
§80 Foregaende motesprotokoll
§81 Ekonomirapport
§82 Information — Langtidsplan/strategi
§83 Rapport fran vd
§84 Arendelogg for Ange Fastighets och Industri AB
8§85 Utvardering av vd:s arbete
§86 Ovriga fragor
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

) Ange MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§78
Motets genomforande

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 - Kallelse till ss mmantraden, sammantradesnarvaro:

"Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantrade deltar ledamoterna personligen

pa plats. Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och ndmnderna i Ange kommun finns
mojlighet fér medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tillimpas, ordférande avgér om
detta ar mojligt.

Beslut
Styrelsen beslutar att sammantradet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§79
Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 20/3)

Sammanfattning

Joakim Persson, vd anmaler jav i arende Utvardering av vd:s arbete vid dagens
sammantrade.

Ordforande staller fragan om nagon narvarande ska lamna jav eller intressekonflikt under
motet. Samtliga namnds- och styrelsemoten inleds med en kontrollfraga om jav infoér motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstalld som ar javig i ett arende hos en namnd far inte delta
eller narvara vid handlaggningen av drendet, men far vidta atgarder som inte nagon annan
kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstalld hos kommunen eller landstinget ar jag javig om:

* saken angar mig sjalv eller min make, sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan
narstaende eller om drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjalv eller nagon narstaende,

* jag eller ndgon narstaende ar stallforetradare for den som saken angar eller for ndgon som
kan vanta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

* drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjalv ar knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersattning hjalpt nagon i saken, eller

* det i Ovrigt finns nagon sarskild omstandighet som &r dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet i drendet.

Om jag kdnner till ndgot som kan antas gora att jag ar javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kdanna.

Den som javet galler far delta i provningen av javsfragan endast om namnden inte ar
beslutfér utan hen och nagon annan inte kan tillkallas utan férseningar

Beslut
Styrelsen noterar jav for vd i drende Utvardering av vd:s arbete.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

) Ange MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§80
Foregaende motesprotokoll (AFA 20/11)

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran den 23 oktober 2020 vid dagens
sammantrade.

Beslut
Motesprotokoll fran 2020-10-23 laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e AFA230kt

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§81
Ekonomirapport (AFA 20/4)

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantrade om ekonomin for Ange Fastighets
och Industri AB.

Chatarina Norberg, ekonomichef informerar om kommunfullmaktiges beslut 30

november gallande budget 2021 for koncernen vid dagens sammantrade.

Nytt for 2021 och framat ar avkastningskrav pa de kommunala bolagen, 1 mkr 2021, 1,5 mkr
2022 och 2 mkr 2023. Effektiviseringar i koncernen 2022-2023.

Finansiella mal dar ska kommunkoncernens resultat 2021 uppga till minst 1 mkr. P& sikt ska
kommunkoncernen ha en soliditet pa 20 % vilket innebar att malet ar att den ska forbattras
varje ar. Verksamhetsmal med betydelse foér god ekonomisk hushallning, mal nr 4 -
Frisknarvaro ska 6ka bland de anstéllda i koncernen. Mal maximalt 7 sjukdagar/ar. Ska
jamféras med 2019 med anledning Covid-19 pandemin 2020.

Prognos oktober AFA minus 10-12 mkr.

Minus 54 personer till och med 24 november.
Uppfoljning av ekonomin for Ange Fastighets och Industri AB.

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§82
Information — Langtidsplan/strategi (AFA 20/39)

Sammanfattning

Arbetsgruppen informerar styrelsen om arbetet i gruppen vid dagens sammantrade, dar vd
har fatt uppdrag att ta fram lista pa forslag med olika atgarder, nackdelar kontra férdelar
med ekonomiskt underlag och att "gora lista" som ska presenteras i arbetsgruppen for
vidare hantering till styrelsen.

Ange Fastighets & Industri AB beslutade 2019-12-06 § 81 att en arbetsgrupp tillsatts for att
ta fram forslag till strategi och langtidsplan.

Arbetsgruppen bestar av Matts Karlsson, ordférande, Mikael Granlund, Mai Karlsson, Agneta

Frenell, arbetstagarrepresentant, Annika Ahnstrom, ekonomiansvarig och Joakim Persson,
vd. Ovriga styrelseledaméter kan delta i gruppens méten.

| arbetsordningen for Ange Fastighets och Industri AB § 7 Ovriga dterkommande drenden —
Arshjul star det att i november/december ska styrelsen behandla langtidsplan/strategier.

Beslut
Styrelsen noterar informationen fran arbetsgruppen.

Expedieras till
Joakim Persson, vd

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§83
Rapport fran vd (AFA 20/5)

Sammanfattning

Joakim Persson, vd rapporterar i féljande punkter vid dagens sammantrade:

Mal - Att inte Overstiga 3,5 %:

Vi har idag en vakansgrad pa 14,5 % om vi inte raknar bort det som ska rivas. Raknar vi

bort det som ska rivas i Alby och Ljungaverk s& hamnar vi pa 8,9 %. Vi behover fortsatt jobba
med vakanserna for att na 3,5 %

Personalfragor:
Inget nytt att rapportera.

Avvikande atgarder:
Huset pa Bjorkvagen i Alby som ar skankt till PRO-Alby, dar har vi nu gjort klart det mesta.

Rivningar:

Vi har pabdrjat en miljdinventering i bade Ljungaverk och Alby for rivningarna, rivningsplan
ar ocksa pabdrjad. Vi hoppas att kunna utféra rivningarna under forsta delen av 2021. Vi har
fatt rivningsbesked pé alla fastigheter utom vattenfallsvillan dar Lainsmuseet ska gora ett
utlatande om vi kan riva eller inte.

Projekt:

Vi har nu fatt klartecken pa att g vidare med nybyggnation av férskola pa Asgatan.
Regeringen har dven gett klart fér ombyggnation av Riksarkivet.

Badhuset har fardigstadllande datumet flyttas fram till vecka 10.

Vi haller pé att bygga om pa Spangbro till Socialdemokraterna och ABF

Vi fortsatter med lokalutredningen i 6stra delen och tittar nu pa férskola i Fransta.
Vi tittar pa att ta fram forslag pa ett +55 boende pa husen vid Alsta.

Beslut
Styrelsen noterar informationen fran vd.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§84
Arendelogg fér Ange Fastighets och Industri AB (AFA 19/31)

Sammanfattning

Styrelsen gar igenom drendeloggen fran oktober 2020 vid dagens sammantrade.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§85
Utvirdering av vd:s arbete (AFA 20/38)

Sammanfattning

Till dagens sammantrade ar en mall framtagen for utvarderingen av vd:s arbete. Styrelsen
foljer mallen och ordférande gor sedan en aterkoppling till vd vid ett enskilt mote.

| arbetsordningen for Ange Fastighets och Industri AB star det i § 7 — Ovriga drenden som
styrelsen beslutar om:
Utvardering av vd:s arbete och i § 13 Styrelsen ska arligen utvardera vd:s arbete.

Beslut

Styrelsen féljer mallen och ordférande gor sedan en aterkoppling till vd vid ett enskilt mote.

Expedieras till
Joakim Persson, vd

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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) Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Métesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2020-12-04

§86
Ovriga fragor (AFA 20/6)

Sammanfattning

Stefan Asén har fatt papekande om att belysningen pa Ljungaskolan &r

dalig, aven ordforande har fatt fragan.

Joakim Persson, vd informerar att forvaltaren har avstimningsmoten med skolan dar gar
det att lyfta fragan och det gar dven att gora en felanmalan.

Sven Sandelius fragar hur det gar med arbetet géllande rensning/uppfraschning for
information som satts upp i trapphusen?
Joakim Persson, vd informerar att det pagar och att han aterkommer mer om detta hur det

framskrider.

Styrelseledamoter och suppleanter har mojlighet att stalla fragor om bolagets verksamhet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till Gemensamma
agardirektiv for samtliga
helagda bolag

4
AFA 21/18
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Mottagare:

Ange Fastighets & Industri AB
Ange Energi AB

Svarsdatum: 2021-03-10
Foljebrev Revidering av bolagsordning och dgardirektiv for heldgda bolag, KS 21/57
Arende: Revidering av bolagsordning och gardirektiv for heldgda bolag, KS 21/57

Handldggare:

Bilagor:
FORSLAG BOLAGSORDNING - ANGE ENERGI AB
FORSLAG BOLAGSORDNING - ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB (AFA)

FORSLAG Gemensamt dgardirektiv
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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga heldgda
bolag

For de bolag som helt dgs av Ange kommun (nedan benamnt kommunen)
giller foljande gemensamma agardirektiv. For varje bolag finns dessutom
bolagsspecifika direktiv som innehaller unika direktiv for respektive bolag.

Vid svarigheter med tolkningen av agardirektiven ska en dialog foras med
kommunchef i forsta hand och i andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget r en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i all sin
verksamhet beakta koncernnyttan. Bolagets verksamhet regleras, utover av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullméktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Foremalet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fir ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen
eller med den kommunala kompetensen. Bolaget ska drivas enligt
affirsmissiga principer under iakttagande av det kommunala indamalet med
verksamheten. Bolaget ska verka for social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet och barnkonventionens intentioner.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att dstadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet si att detta medfor fordelar for koncernen i dess helhet.
Kommunen och bolaget ska dérfor med regelbundna samrédd soka 16sningar
som tillgodoser bada dessa intressen.

1.2 Kommunens styrning av bolag

Detta Agardirektiv ska tillsammans med kommunens dvriga styrdokument
utgora verktyg for kommunens styrning av dess bolag. Utover detta
agardirektiv regleras bolagens verksamhet Aven av lagar, bolagsordning och
kommunens styrande dokument som avser heldgda bolag.

Styrelsen och VD har ett ansvar att vara vil inforstaddd i alla kommunens
styrdokument som reglerar bolag. Vid fragetecken for vilken utstrickning ett
styrande dokument péverkar bolagets verksamhet ska en dialog foras i forsta
hand med kommunchef och i andra hand med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolagen i
enighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har av lag en forstarkt uppsiktsplikt dver kommunens
bolag. Kommunstyrelsen och des forvaltning har rétt at ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt 1 vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska ldimna kommunstyrelsen eller dess forvaltning den
information om verksamheten som de begér utan drojsmal.

Gemensamma agardirektiv for samtliga av Ange kommuns helagda bolag
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Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef samt den av kommunchef
utsedd tjénsteman har nirvaro- och yttranderitt da bolagsstyrelser
sammantrider.

1.3 Allménna handlingar & sekretess

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av allminna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar &ven gilla handlingar hos
bolag dar kommunen utévar ett rdttsligt bestimmande inflytande. Sadana
bolag &r vid tillimpningen av offentlighet- och sekretesslagen att Jjamstillas
med myndighet. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
Overlamna viss uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i si
fall uppge att strykning/utelimnande skett.

Bolagen ska tillimpa den for kommunen vid var tid gillande taxa for
utlimnande av allminna handlingar.

1.4 Kommunens stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunen fir ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen

kan trots detta vara en sddan frdga som kriver stallningstagande enligt denna
punkt.

Kommunstyrelsens godkinnande ska inhimtas savitt avser:
- Investeringar 6verstigande 5 mkr.
Kommunfullméktiges godkédnnande ska inhdmtas savitt avser:
- investeringar 6verstigande 10 mkr
- bildande eller forvirv av dotterforetag;
- Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om friga dr av sadant slag att
den ska understillas kommunfullméktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen om minst en tredjedel av styrelseledaméterna kriver det.

1.5 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxa, hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 1an for vilka kommunen ska limna borgen.
Langsiktiga investeringar som finansieras via 13n ska foranledas av beslut av
kommunfullmiktige.

1.6 Information och 4gardialog

Kommunen ska fortlépande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstidndigheterna s pakallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat vid
de méten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska darvid
uppmirksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och fordndringar
som kan inverka pé bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmél delges:
- protokoll fran bolagsstdmma
- protokoll frén styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelsercpresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretridare for kommunen, nar kommunen sa begér.

1.7 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
Bolagen ska arligen faststélla verksamhetsplan med mal for de narmaste tre
rikenskapséren och budget for nistkommande rikenskapsdr.

Bolagens verksamhetsmal ska forhalla sig till kommunens gillande Mal och
prioriteringar. Bolagets verksamhetsplan ska forhalla sig tiil kommunens
vision och mal och verka for att forverkliga dem, inom ramen for bolagets
verksambhet.

Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillsittas kommunen senast den
30 april dret fore budgetéret. Budgetprocessen ska i 6vrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolagen ska senast 30 november faststilla internkontrollplan for kommande
verksamhetsar.

1.8 Agarens koncernredovisning och budget
Bolaget ska senast den 31 januari till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen bedéms ndédvindiga for uppréttande av arsredovisning.

Bolaget ska senast den 15 september till kommunen limna de uppgifter som
av kommunen beddms nodvindiga for upprittande av delérsrapport.

Bolaget ska arligen senast den 15 mars tillstilla kommunen &rsredovisning
med forvaltningsberittelse for upprittande av kommunens arsredovisning.

1.9 Arsredovisning och delarsrapport

Bolagen ska i samband med bokslut och arsredovisning samt deldrsrapport,
utéver vad som krivs av lag och forordning, aven redovisa personalbokslut
och bolagets arbete med kommunens vision och mal. Redovisningen for
personalbokslut och kommunens vision och mél ska vara detaljerad vid
arsredovisning.

Gemensamma agardirektiv fér samtliga av Ange kommuns heldgda bolag
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1.10 Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Det innebir att bolagets mél tydligt ska foljas upp
och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det aligger bolagens lekmannarevisorer att irligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagen bedrivits p4 ett indamalsenli gt sitt
utifrin det syfte som angivits i dess bolagsordning och i detta agardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméirksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnéimns i forsta stycket.

1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen
och VD-instruktion

Ansvaret for bolagens organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagens

styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sA att de bista

forutsittningarna for bolagets indamél och mal samt koncernnyttan

tillgodoses. Kommunen aldgger bolagens styrelse foljande regler for dess

arbete.

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska arligen utarbeta och anta instruktion for vd.

Suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid styrelsesammantride dven om
denne ¢j ersitter ledamot.

For suppleanters intréde i styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sidan foreskrift ska ordningen for suppleants intride i kommunens
namnder tillimpas.

Narvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som giller ledamot.

1.13 Planering for extra ordinir hindelse

Bolaget ska ingd i kommunens krisledningsorganisation vid
samhéllsstérningar och hojd beredskap. Vid samhillsstérningar och héjd
beredskap ska bolaget samverka med kommunens krisledningsorganisation
och vidta atgarder for att uppna gemensam inriktning och samordning.

Bolag inom kommunkoncemnen som bedriver samhallsviktig verksamhet
ansvarar for att uppritta en krisledningsplan for egen verksamhet.

Gemensamma agardirektiv for samtliga av Ange kommuns helagda bolag
Page 28 of 115



Krisledningsplanen ska revideras infor ny mandatperiod och uppdateras
arligen.

1.14 Arkivering

Ange kommuns riktlinjer for arkiv ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet
4r kommunstyrelsen i Ange kommun.

2 Bolagsspecifika dgardirektiv

2.1 Ange Fastighets och Industri AB

2.1.1 Uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighetsforvaltning. Bolaget ska med
helhetssyn, flexibilitet och marknadsmassighet né en val anpassad
fastighetsmingd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestandet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dirav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ¢j
behovs 1 koncernen.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pa ett koncernriktigt
effektivt satt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostider

Aga och forvalta bostdder och tillhdrande lokaler s4 att ett for alla invénare
vil anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler

Bolaget ska i samrdd med kommunen stilla lokaler till kommunens
verksamheters forfogande pa ett 1dngsiktigt hdllbart satt.

3. Niringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stilla lokaler till ndringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt sétt.

Varje verksamhetsomréde ska sirredovisa sina egna kostnader.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska na ett langsiktigt resultat i verksamheten som medger avkastning
pa 6 % av eget kapital. Kommunfullméktige anger nivén pé avkastningen 1
samband med faststillande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmél
faststalls.

Bolaget ska aktivt efterstrdva en soliditet pa 20 %.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till dgaren. Borgensprovisionen
ska uppgi till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensatagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen rénta.

Gemensamma agardirektiv for samtliga av Ange kommuns helagda bolag
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2.2 Ange Energi AB

2.2.1 Uppdrag

Bolaget ska producera, distribuera och forsilja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomrédet, bedriva industriell verksamhet
med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med némnda andamal
forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt gillande
kommunalpolitiska mélséttningarna pa energiomradet. Bolaget ska arbeta for
att dstadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster. Bolaget ska f6lja den
tekniska utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare utveckla och
effektivisera verksamheten.

2.2.2 Ekonomiskt direktiv

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6 % av
eget kapital. Kommunfullméktige anger nivén pé avkastningen i samband
med faststéllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.
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i\nge kommun

Agardirektiv

Antaget av Kommunfullmaktige 2014-05-05, § 37

Detta dgardirektiv avser Ange Fastighets & Industri AB (nedan kallat bolaget)
och har faststallts pa bolagsstamma 140610 § 19, 150616 § 44

1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Bolaget dgs av Ange kommun. Bolaget ér en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska 1 sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfiardade av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser
1 lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
over bolaget 1 enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamdlet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverldamna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att
strykning/uteldimnande skett.
I 6vrigt foljer bolaget offentlighets- och sekretesslagstiftning s& som
kommunen 1 hanteringen av allmidnna handlingar, sekretess mm.
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i\nge kommun

Datum

2020-06-17

S. Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig med
bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte r forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ska handha kommunens fastighetsférvaltning.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

- Bostéader
- Naringslivs- och Industrilokaler
- Verksambhetslokaler

Varje verksamhetsomrade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

6. Bolagets andamal

Syftet med bolagets verksamhet dr, utdéver vad som anges i bolagsordningen
foljande:

Bolaget skall drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala dndamadlet med verksamheten och de
kommunrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i1 bolagsform ar att 4stadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget skall dirfor med regelbundna samrad soka
16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

Bolaget ska med helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vil
anpassad fastighetsmiangd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestandet till
faktiskt behov. Bolaget ges dirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behovs 1 koncernen.
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Datum

2020-06-17

Tre affirsomraden:
1. Bostider

Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler s4 att ett for alla invinare
vil anpassat utbud finns.

2. Verksamhetslokaler

a) I samforstdnd med kommunala kidrnverksamheter mojliggora ett effektivt
lokalnyttjande som ska l6sgora lokalytor for i forsta hand undvikande av
nyinvesteringar och i andra hand mojliggéra extern uthyrning.

b) Pé sikt ska besparingspotentialen anvéndas till minskade hyror for
kérnverksamheten. Systemet skall uppmuntra differentierade hyresnivéer
med koncernnyttan som ledstjirna.

3. Niérings- och industrilokaler

Bolaget ska stélla lokaler till niringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt sétt.

7. Fullméktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stdllning innan sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolags-
stimman. En frdga som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen kan
trots detta vara en sadan friga som kréver stédllningstagande enligt denna
punkt.

Kommunfullméktiges godkidnnande skall inhdmtas sdvitt avser:
a) storre investeringar overstigande 10 mkr

b) bildande eller forvérv av dotterforetag;

¢) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;
d) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ér av sadant slag att
den skall understéllas kommunfullmiktige skall samréd ske med
kommunstyrelsen som &r koncernsamordnare om minst en tredjedel av
styrelseledamoterna kriver det.
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Datum

2020-06-17

Investeringar dverstigande 5 mkr skall ske 1 samrdd med kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det 1 bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet
och ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mél tydligt ska foljas
upp och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

9. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska senast den 15 mars till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen beddms nddvéndiga for uppréttande av arsredovisning och
delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget skall arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunstyrelsen
arsredovisning med forvaltningsberittelse for uppréattande av kommunens
arsredovisning enligt 8 kap 17 § kommunallagen.

10. Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pd ett &ndamalsenligt sétt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omndmns i forsta stycket.

11. Ekonomiska mal

Bolaget ska na ett langsiktigt resultat i verksamheten som medger
avkastning pd 6% pa eget kapital. Kommunfullmdktige anger nivén pa
avkastningen i samband med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt
resultatmal faststills.

Bolaget ska efterstriva en soliditet pa 20%.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppgé till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensédtagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen
ranta. Detta gors nir sa ekonomin i bolaget tillater det.
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Datum

2020-06-17

12. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med l1an for vilka kommunen ska ldamna
borgen.

13. Information och dgardialog

Agaren ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstidndigheterna sa
pékallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat
vid de moéten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstdndigheter och forandringar
som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av:
- protokoll frén bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantriade

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska
delta vid méte med foretrddare for kommunen enligt bifogad bilaga.
(arbetsordning — uppsikt 6ver de kommunala bolagen).

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for de
ndrmaste tre rdkenskapsaren och budget for ndstkommande rédkenskapsar.
Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
15 september aret fore budgetaret. Budgetprocessen ska i 6vrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedoms
nddvindiga for upprattande av kommunens budget.

15. Personalsocialt bokslut och personalpolicys
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i\nge kommun

Datum

2020-06-17

Bolaget skall 1 samband med upprittande av bokslut och drsredovisning
uppritta ett personalsocialt bokslut. Det personalsociala bokslutet skall
tillstidllas kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott for
kédnnedom. Policy i personalfragor ska vara densamma i hela koncernen.
Om avvikelse ska ske kring policys ska det baseras pa styrelsebeslut efter
samrad med kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott (POU).

16. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéllande direktérens handhavande av den 16pande
forvaltningen. Sédana riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt i
instruktionen for verkstéllande direktoren.

I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren for
styrelsen skall anmila beslut han fattat. De sdlunda anméilda besluten skall
upptas i styrelseprotokollet.

17. Bolagets organisation och arbetsordning for
styrelsen

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen si att de basta
forutséttningarna for bolagets andamal och mal samt koncernnyttan
tillgodoses.

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Suppleant har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride d&ven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intréde i styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift skall ordningen for suppleants intrade i
kommunens nimnder tilldmpas.

Narvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller ledamot.

18. Agardirektiv och ”Principer for styrning av
kommunigda bolag” behandlas vid
Bolagsstimma.

Agardirektiv AFA(85351) Page 37 of 115 6(8)



i\nge kommun

Datum

2020-06-17

Kommunen kan genom beslut vid bolagsstimma ge direktiv for bolagens
verksamhet. Dessa dgardirektiv dr ett sddant och skall beslutas pa
bolagsstimma.

”Principer for styrning av kommun- och landstingségda bolag” ska tillimpas
och arbetet utifran denna handling ska redovisas i drsredovisningen.

19. Organisation vid extraordinir héindelse
Bolaget ska ingd i kommunens organisation for extra ordindra héndelser.
Forhéllandet mellan krisledningsndmnden och bolaget regleras mera

specifikt via avtal.

20. Policys, riktlinjer samt styrdokument

De policys, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullmiktige antar och
som dven omfattar bolagen ska tillampas.

Arbetsordning — uppsikt over de kommunala bolagen
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f\nge kommun

Datum

2020-06-17

Syftet med denna arbetsordning &r att ndrmare precisera hur
kommunstyrelsen i praktiken ska fullgora sin uppsiktsplikt over de

kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska genom kommunledningskontoret genomfora foljande
aktiviteter vid uppfoljning av de kommunala bolagen.

Aktivitet

Kommentar

Kommunstyrelsens ordférande,
adjungerad ledamot i bolags-
styrelserna.

Representerar dgaren enligt p. 1-3 1
agardirektiv.

Kommunchefens chefsmoten och
utvecklingssamtal med VD.

Sdkerstidllande av samsyn i1 koncernen.

Informationsutbyte med bolags-
ledning och styrelsen.

Bolagen kallas regelbundet till
kommunstyrelsen for att redovisa fragor
om verksamhet och ekonomi
(presidiedagar m.m.).

Samrid med utvecklingsenheten.

Framja smidigt samarbete och
informationsoverforing i framforallt
lokal och néringslivsfragor.

Koncernekonomisamrad.

Samrad minst 4 ggr/ar mellan ekonomi-
ansvariga inom kommunen och bolags-
ledningen.

Redovisningsavstamning och
arsredovisningsgranskning.

Lopande redovisningsavstdmning
mellan personal- och ekonomienheten
och bolagen samt granskning av
bolagens arsredovisning infor
bolagsstimman.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder frdgor om utdelande av direktiv till
stimmoombudet infor bolagsstimman.

Agardirektiv AFA(85351)
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BOLAGSORDNING - ANGE FASTIGHETS &
INDUSTRI AB (AFA)

Faststilld av kommunfullmiktige

§1 Bolagets firma
Bolagets firma ir Ange Fastighets & Industriaktiebolag (AFA).

§2 Styrelsens site
Bolagets styrelse ska ha sitt siite i Ange kommun, Visternorrland.

§3 Verksamhetsféremal
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att

a) inom Ange kommun dga och forvalta fast egendom inom
affdrsomradena bostider, verksamhetslokaler, samt nirings- och
industrilokaler p4 ett koncernriktigt sitt.

Bolaget ir skyldigt att utfira de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte &r att med iakttagande av kommunal likstéllighets- och
lokaliseringsprincip erbjuda kommunens torvaltningar och andra
hyresgéster ett vil anpassat fastighetsbestind av god kvalitet.

Verksamheten ska bedrivas enligt atfirsmaéssiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullméktiges rétt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Ange kommun méjlighet att ta
stillning innan beslut i verksamheten som #r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktickapitalet ska utgdra ligst fyra miljoner (4.000.000,-) kronor och hagst
sexton miljoner (16.000.000,-) kronor.

§7 Antal aktier
I'bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hégst 16.000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av Iigst fem och hégst nio ledaméter med tre eller fyra

suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Ange kommun.

Postadress Bestksadress  Webb Telefon Telefax Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10 WWW.ange.se 0690-250 100 0690-127 78 5274-3994 212000-2387
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[Skriv hdr]

Kommunfullméktige utser ocksd ordforande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvalming utses av bolagsstdmman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utscs.

Revisorns - och i forekommande fall suppleantens - uppdrag géller till slutet
av den Arsbolagsstimma som hélls under det fjérde rikenskapséret efter
revisorsvalet.

§10 Lekmannarevisor

Fér samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska
kommunfullmiktige i Ange kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

8§11 Kallelse till bolagsstdmma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev tidigast fyra och senast tvé
veckor fore stimma.

§1i12 Arendein pa bolagsstimma

P4 bolagsstimma ska fdljande drenden forekomma till behandling.

Staimmans ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tvé justeringsmén
Godkannande av dagordning
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framlédggande av rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport
8. Beslutom
a) faststdllande av resultat och balansrakningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststidllda balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelscledamaterna och verkstillande direktdren
9 Faststillande av arvoden At styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
med suppleanter
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11. Annat drende som ankommer pd bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen

= e

§13 Bolagsstimmans kompetens

Beslut i foljande frdgor ska alltid fattas av bolagsstamman.

o Arligt faststdllande av Verksamhetsplan for de ndrmaste tre
rikenskapséren

e Faststillande av budget fir verksamheten

[Skriv har]
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[Skriv hir]

* Andring av ram fér upptagande av krediter, anges dven i dgardirektiv

e Stillande av sikerhet

* Bildande av bolag
Kdp eller f6rsiljning av bolag eller andel i sadant

e Kap eller forsiljning av fast egendom &verstigande ett belopp av 20
Miljoner SEK per affirstillfille.

* Andra kop, forvarv eller upplételser 4n som nimnts ovan dverstigande
ett varde av 20 Miljoner SEK per aftirstillfille.

¢ Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt,

§ 14 Rékenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§15 Firmateckning
Styrelsen far endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsrétt

Kommunstyrelsen i Ange kommun ager ritt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
géller dock endast i den mén hinder ¢j méter pé grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning tér ej éndras utan godkinnande av
kommunfullmaktige i Ange kommun.

[Skriv hr]

| Kommenterad [BO1]: «Tidigare:

‘ Andra kop, forviiry eller upplételser dn som namnts ovan |
| Overstigande ett virde av 20 Miljoner SEK exklusive moms |
| |

|_per affiirstillfille.
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Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum Var beteckning
2017-04-24 KS 12/319-5
Kommunledningskontoret

BOLAGSORDNING - ANGE FASTIGHETS &
INDUSTRI AB (AFA)

Faststilld av kommunfullméiktige 2017-04-24, § 31

§1 Bolagets firma
Bolagets firma 4r Ange Fastighets & Industriaktiebolag (AFA).

§2 Styrelsens séte
Bolagets styrelse skall ha sitt site i Ange kommun, Visternorrlands lin.

§3 Verksamhetsféremal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att

a) inom Ange kommun fga och forvalta fast egendom inom
affarsomradena bostdder, verksamhetslokaler, samt nirings- och
industrilokaler pa ett koncernriktigt sétt.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

§4 Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstillighets- och
lokaliseringsprincip erbjuda kommunens forvaltningar och andra
hyresgister ett vil anpassat fastighetsbestdnd av god kvalitet.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Ange kommun.

§5 Fullméktiges rétt att ta stéllning

Bolaget skall bereda kommunfullmiktige i Ange kommun méjlighet att ta
stallning innan beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

Postadress BesoOksadress Webb Telefon Telefax Bankgiro Organisationsnummer
841 81 Ange Torggatan 10 www.ange.se  0690-250 100Pageb7iof 815  5274-3994 212000-2387



Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum

2017-04-24
Kommunledningskontoret

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst fyra miljoner (4.000.000,-) kronor och
hogst sexton miljoner (16.000.000,-) kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget ska finnas minst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av ldgst fem och hogst nio ledaméter med tre eller fyra
ersittare.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Ange kommun.

Kommunfullméktige utser ocksd ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman
en revisor. For revisorn far av bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns - och 1 forekommande fall suppleantens - uppdrag giller till slutet
av den drsbolagsstimma som hélls under det fjdrde rikenskapsaret efter
revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommun-
fullmiktige i Ange kommun utse tva lekmannarevisorer med tvé
suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimma.

§12 Arenden pa arsstimma
Pé arsstimma skall f6ljande drenden forekomma till behandling.

Stammans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsmén

Godkénnande av dagordning

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

SN e
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Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum

2017-04-24

Kommunledningskontoret

7.

8.

a)
b)

©)
9.

10.
11.

Framldggande av drsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna-
revisorns granskningsrapport

Beslut om

faststdllande av resultat och balansrakningen

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen

ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren
Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
med suppleanter

Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)

Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen

§13 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal for de
nirmaste tre rikenskapsaren

Faststdllande av budget for verksamheten

Andring av ram for upptagande av krediter, anges iven i dgardirektiv.
Stillande av sdkerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsdljning av bolag eller andel i sadant

Kop eller forsdljning av fast egendom overstigande ett belopp av 20
Miljoner SEK per afférstillfalle .

Andra kop, forvérv eller upplételser &n som ndmnts ovan dverstigande
ett virde av 20 Miljoner SEK exklusive moms per afférstillfille .

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Rékenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rdkenskapsar.

§15 Firmateckning

Styrelsen fir endast bemyndiga styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sddant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening.
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Ange kommun BOLAGSORDNING

Datum
2017-04-24
Kommunledningskontoret

§ 16 Inspektionsrétt

Kommunstyrelsen i Ange kommun #ger ritt att ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
géller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmiktige i Ange kommun.
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Forslag till Arbetsordning
2021/2022 fér Ange Fastighets
& Industri AB
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB

2020/2021

ARBETSORDNING
FOR
STYRELSEN

Faststalld 2020-06-29 § 48
dnr: AFA 19/26
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

Arbetsordningen galler fran bolagsstamma till bolagsstamma.

§1

Bolagets verksamhet

Ange Fastighets & Industri AB ska enligt gallande bolagsordning och &gardirektiv ha
till foremal for sin verksamhet att aga och forvalta egendom inom affarsomradena
bostader, verksamhetslokaler samt narings- och industrilokaler pa ett koncernriktigt
satt.

§2

Styrelsens uppgqift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter.

Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas
ej genom denna arbetsordning.

Styrelsens ersattning

Ordféranden ska erhalla arsarvode som foljer kommunens "Regler om stod till det
politiska arbetet i Ange kommun”. Ordinarie styrelseledamot och erséttare ska erhalla
arvoden enligt samma regler.

§3

Arsstdmma (tidigare Bolagsstidmma)

Kallelse till arsstamman (kallas ocksa ordinarie bolagsstamma) ska utsandas minst 2
veckor (motesdag inrdknad) fore sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid arsstamma.

Foljande dagordning skall tillampas vid arsstamma;

Arsstammans dppnande

Val av ordférande och sekreterare vid arsstdmman

Upprattande och godkannande av rdostlangd

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Prévning av om) arsstdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisors granskningsrapport. Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen (egen punkt enl tidigare arbetsordning)

NoOORON =~
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren (ingar i punkten
framlaggande av arsredovisning enl tidigare arbetordning)

9. Faststallande av styrelseledamdoter och ersattare

10. Faststallande av arvoden at styrelsen

11. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras ersattare

12.Faststallande av lekmannarevisor och dennes ersattare

13.Val av revisor och dennes ersattare

14.Faststallande av arsarvode for ordf och vice ordf

15.Faststallande av arsarvode for revisorer

16.Faststallande av Agardirektiv

17.Faststallande av Bolagsordning

18. Annat arende som ankommer pa arsstamman

19. Arsstammans avslutande

§4
Revision

Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa
dagordning.

Revisor bor deltaga vid styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner
och /eller strategier behandlas.

VD ska foéredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger.
Revisors anmarkningar skall behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars
ankomstdag.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsandas i samband med
kallelse till arsstamma eller till férsta sammantradet efter arsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet

Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststéllande av Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Faststallande av vd-instruktion

Ovriga fragor

ONOORWN =
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

9. Sammantradets avslutande

§ 6

Dagordning for styrelsesammantraden

Styrelsesammantraden halls 4-5 ganger/ar eller vid behov.
Staende punkter:
Ekonomirapport,

Vd-rapport (vakansgrad, personal)
Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande arenden - Arshjul

Ange Fastighets och Industri AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for
internkontroll enligt arshjul sa langt som méjligt (reviderad KF 2018-02-26).

Januari/mars
Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige senast 15 mars.

Styrelsen ska anta mal och investeringar for féljande ar och skicka vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Maj/Juni

Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige, (godkanns av styrelsen i maj for att hinna
godkannas i ks/kf i juni).

Arsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets innehall.

September/oktober

Styrelsen ska godkanna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till

kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan for foljande ar och lamna till kommunen
senast den 31 oktober.

Internkontrollplan fér kommande ar, tas av Kf i november
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

November/december

Styrelsen behandlar langtidsplan/strategier

Styrelsen faststaller ev. reviderad arsbudget for féljande ar
Organisation

Foretagsledarlon (vid nytt avtal)

Ovriga drenden som styrelsen beslutar om:
Lan

Forsaljning och kop av fastigheter
Anstallningsavtal med vd

Utvardering av vd:s arbete

§8

Extra sammantraden

Enskild styrelseledamot och/eller vd har mdjlighet att kalla till extra
styrelsesammantrade nar sa behdvs. Kallelse och arendeunderlag ska utsandas
minst 6 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande arende har ordférande och/eller vd behdrighet att
sammankalla extra styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§9

Kallelse till sammantraden, sammantradesnarvaro

Ordférande kallar till styrelsematen.

Kallelse och material for beslutsarenden ska till ordinarie styrelseledamot och
ersattare vara utsand minst 6 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag,
vd &r kallande. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns webbsida, métesportalen.

Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamoéterna personligen
pa plats. Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och nédmnderna i Ange kommun
finns mojlighet for medverkan pa distans (punkt 2.5). Aven de reglerna kan tillampas,
ordférande avgor om detta ar mgjligt.

| de undantagsfall ordférande och/eller vd pakallar bradskande
styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid godkannes narvaro aven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas
till sekreteraren minst 3 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag.
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

§10
Protokoll

Vid alla forekommande protokollférda styrelsesammantraden ska protokollet folja
Ange kommuns mall fér protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.
Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.
Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsida, mdtesportalen.
Originalprotokoll ska forvaras i brandsakert skap vid bolagets kontor.

§ 11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordforande eller vice
ordférande.

Styrelsen ar beslutsféor om mer an halften av hela antalet styrelseledamoéter ar
narvarande. Om ordinarie styrelseledamot ej kan narvara och det finns en
bemyndigad ersattare tillsatt, och darmed uppna kravet om antal narvarande
ledamoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantradet mer an halften
av de narvarande rostar eller vid lika réstedelar den mening som bitrades av ordf.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal
mellan honom och bolaget. Ej heller far han narvara vid handlaggning av fraga om
avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har vasentligt intresse, som kan
vara stridande mot bolagets.

§12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga
arbetsgrupper for att utreda eller diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen bor ordférande, ordinarie styrelseledamater, vd samt 1 st
arbetstagarledamot inga.
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

§13

Verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera vd:s arbete.

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s I6neférman ska behandlas
vid beslutsfort styrelsesammantrade.

Vd har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Vd ar féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom
utsedd person/er.

§ 14

Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordférande och vd for bolaget.
Arbetstagarledamoter ager endast ratt att informera respektive facklig organisations
ledning.

§ 15

Utvardering av styrelse

Lekmannarevisorer samt agaren ska arligen utvardera styrelsens arbete.

Denna arbetsordning &r faststalld av styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB,
2020-06-29 § 48.

Matts Karlsson Jenny Ahlstrom
Mikael Granlund Stefan Asén
Maj Karlsson Dennis Elfvén

Anna-Carin Logdahl
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Arbetsordningen giller fran konstituerande styrelseméte till konstituerande styrelseméte.
§1

Bolagets verksamhet

Ange Fastighets & Industri AB (AFA) ska enligt gillande bolagsordning och agardirektiv ha till foremal for
sin verksamhet att producera, distribuera och forsalja energi, att bedriva industriell verksamhet med
anknytning till energirdrelsen, att 4ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet
samt att bedriva annan med ndmnda dndamal forenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter.
Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas ej genom denna
arbetsordning.

§3

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska utsdndas tidigast fyra och senast tva veckor (motesdag inrdknad) fore
sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid bolagsstamma.

Foljande dagordning ska tillampas vid bolagsstamma;

Bolagsstammans 6ppnande

Val av ordférande och sekreterare vid bolagsstamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av 1 eller 2 justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Provning av om) bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisors granskningsrapport.
Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen
8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen

10. Faststallande av arsarvode for ordférande och vice ordférande

11. Faststallande av styrelseledamoter och suppleant

12. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras suppleant

13. Faststédllande av lekmannarevisor och dennes suppleant

14. Val av revisor och dennes suppleant

Nk wNRE

15. Faststallande av arsarvode for lekmannarevisor
16. Faststillande av Agardirektiv

17. Faststadllande av Bolagsordning

18. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman
19. Bolagsstdmmans avslutande
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§4
Revision
Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa dagordning.

Lekmannarevisor ska bjudas in till styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner och /eller strategier
behandlas.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

VD ska foredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger. Revisors anmarkningar
ska behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars ankomstdag.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsdandas i samband med kallelse till bolagsstamma eller
till forsta sammantradet efter bolagsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet
Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststdllande av arbetsordning for styrelsen
Faststdllande av vd-instruktion

Ovriga fragor

Sammantradets avslutande

W NOUEWNE

§6

Dagordning for styrelsesammantrdaden

Styrelsesammantraden halls 4 ganger per ar eller vid behov.

Staende punkter:

Kontroll av jav/intressekonflikt,

Ekonomirapport,

Vd-rapport (personal/organisation, avvikande hdndelser och atgarder)
Arendeuppféljning

Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande drenden - Arshijul
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Ange Fastighets & Industri AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt arshijul
dar det ar applicerbart.

Januari/mars
Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunen senast 15 mars.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 mars.

Maj/Juni
Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till kommunen senast 15 maj.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 maj.

Faststalla verksamhetsplan for féljande ar senast 15 maj.

Faststalla budget for foljande ar senast 15 maj.

Bolagsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehall.

September

Styrelsen ska godkdnna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till kommunen senast 30

september.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 30 september.

November
Utvardering av vd och vd:s arbete.

Utvardering av verksamheten.
Utvardering av styrelsens arbete.

Internkontrollplan fér kommande ar.

§8

Kallelse till ssmmantrdden, sammantradesnarvaro

Ordférande ansvarar for kallelse till styrelsesammantrade.
Kallelse och material for beslutsdarenden ska till ordinarie styrelseledamot och suppleant vara utsand minst 7

kalenderdagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns
webbsida, motesportalen.
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Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamdéterna personligen pa plats. Ordférande kan
besluta att motet sker pa distans, i enighet med géllande regler for kommunen. Ordférande kan bevilja
enskilda ledamaoter att delta pa distans, i enighet med gallande regler for kommunen.

| de undantagsfall styrelseledamot pakallar bradskande styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid
godkdnnes narvaro dven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas till ordférande minst 3
dagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne ej ersatter ledamot.
§9

Extra sasmmantraden

Enskild styrelseledamot har mojlighet att kalla till extra styrelsesammantrade nar sa behovs. Kallelse och
arendeunderlag ska utsandas minst 7 kalenderdagar (motesdagen inrdaknad) fére sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande drende har styrelseledamot behorighet att sammankalla extra
styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§10

Protokoll

Vid alla férekommande protokollférda styrelsesammantraden ska protokollet folja Ange kommuns mall for
protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.

Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.

Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsidan.

Originalprotokoll ska férvaras av kommunen.

§11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice ordférande. Vid dess
franvaro leder den mest seniora ledamoten sammantradet.

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter @r narvarande. Om ordinarie
styrelseledamot ej kan narvara och det finns en bemyndigad suppleant tillsatt, och darmed uppna kravet om

antal ndrvarande ledamaoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantrdadet mer an halften av de narvarande rostar
eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordférande.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal mellan ledamot och
bolaget. Ej heller far ledamot narvara vid handlaggning av fraga om avtal mellan bolaget och tredje part, om

ledamoten i fragan har vasentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets.

§12
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Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga arbetsgrupper for att utreda eller
diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen boér ordférande, enskilda styrelseledamoter, vd samt 1 st arbetstagarledamot inga.
§13

Verkstédllande direktor

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s [6neforman ska behandlas vid beslutsfort
styrelsesammantrade.

Vd &r féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom utsedd person/er.
Vd har ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Denna arbetsordning ar faststalld av styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB, 2021-XX-XX, § XX.
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Foretag: ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB
Resultatrakning Kostnadsslag 2

Urval:

INTAKTER
3011
3012
3013
3014
3015
3081
3082
3083
3084
3085
3095
3096
3120
3121
3220
3221
3247
3248
3532
3533
3534
3740
3952
3988
3990
3991
S:A INTAKTER

KOSTNADER DRIFT OCH UNDERHALL
4010
4020
4114
4115
4120
4144
4146
4150
4210
4212
4219
4220
4221
4222
4224
4229
4230
4241
4242
4243
4244
4247
4249
4273
4310
4311
4314
4316
4317
4320
4321
4322
4323
4324
4326
4327
4330
4340
4370
4390

Foretag.Foretag lika med 1
Redovisning.Bokféringsar lika med 2021
Redovisning.Period lika med 1

Hyresintdkter bostader

Hyresintdkter lokaler, momsregistrerade
Hyresintdkter lokaler, ejf momsregistrera
Hyresintdkter garage och p-platser, moms
Hyresintakter garage och p-platser, ej m
Hyres- och avgiftsbortfall vakanta bosta
Hyres- och avgiftsbortfall vakanta lokal
Hyres- och avgiftsbortfall lokaler, ej m
Hyres- och avgiftsbortfall garage och p-
Hyres- och avgiftsbortfall garage och p-
Ungdomsrabatt

Hyresnedsattningar momsfri

El, momspliktig

El, momsfri

Tillvalsavgifter, momsfri

Tillvalsavgifter, momspliktiga

ERS FOR CYL BYTE OCH/ELLER EXTRANYCKEL
ERSATTNING FOR ONORMALT SLITAGE
UTF TJANSTER, ANGE ENERGI

UTF TJANSTER, ANGE KOMMUN

UTF TJANSTER - KLOSTRE 4:105 | THAMMAR A
Ores- och kronutjamning

Atervunna, tidigare avskrivna hyres-,avg
Erhallna bidrag och ersattningar for per
Ovriga ersattningar och intdkter, momspl
Ovriga ersattningar och intdkter, momsfr

Fastighetsskotsel, utgift for materialin
Stad, utgift for materialinkép

Snorojning (for kopta tjanster)

Sandning (for kdpta tjanster)
Entreprenadkostnad, stad (foér kdpta tjan
Sotning

Brandskydd

Bevakningskostnader

Reparation av bostader, utgift for mater
Vitvaror

Ovrigt

Reparation av lokaler, utgift fér materi
Malning & tapetsering

Vitvaror

Lokalanpassningar

Ovrigt

Reparation av gemensamma utrymmen, utgif
VA & sanitet, materialinkdp

Varme/kyla, materialinkép

Ventilation, materialinkdp

El, materialinkdp

Lassystem och porttelefon, materialinkép
Ovrigt, materialinkép

Reparation av P-platser

Reparation av bostader, entr

VA & SANITET, ENTR

EL, ENTR

HISSAR, ENTR

LASSYSTEM OCH PORTTELEFON, ENTR
Reparation av lokaler, ENTR

VA & SANITET, ENTR

VARME/KYLA, ENTR

VENTILATION, ENTR

EL, ENTR

HISSAR, ENTR

LASSYSTEM OCH PORTTELEFON, ENTR
Reparation av gemensamma utrymmen, utgif
Reparation av installationer, utgift for
Reparation av garage och p-platser, utgi
Reparation, 6vriga utgift for kdpta tjan
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UTFALL FOREG AR  DIFF MOT FOREG AR
4432084,69 431191546 120 169,23
4713 955,43 4765 869,28 -51 913,85

90 100,35 92 156,86 -2056,51
1355,00 1190,00 165,00
234 264,70 235 560,53 -1295,83
-717737,08  -515367,08 -202 370,00
-637547,92  -421943,68 -215 604,24
-35 711,00 -33 652,90 -2058,10
-660,00 -495,00 -165,00
-90 262,70 -75 872,70 -14. 390,00
-882,69 -6 291,56 5 408,87
-17 901,25 -18 041,49 140,24
16 549,98 16 549,98 0,00
278,50 278,50 0,00
40,00 7 029,60 -6 989,60

345 522,82 354 154,15 -8631,33
0,00 4582,40 -4 582,40

0,00 5 056,00 -5 056,00

0,00 6 068,40 -6 068,40

81 453,00 3 776,00 77 677,00
0,00 1892,00 -1892,00

3,11 3,70 6,81
774,32 2475,39 -1701,07

30 824,00 31 429,00 -605,00
5371,12 9387,63 -4 016,51
79 474,15 3791,66 75 682,49
8531348,53  8781494,73 -250 146,20
-7 633,73 -5 530,45 -2103,28
-20 595,44 -6 796,32 -13 799,12
-347 149,84 -63 267,85 -283 881,99
-109207,78  -239 098,29 129 890,51
-14 966,80 0,00 -14 966,80
-47 235,90 -31252,09 -15 983,81
-108 068,55  -288 866,48 180 797,93
-11850,40  -113513,96 101 663,56
-20 093,86 -30 594,91 10 501,05
0,00 -22 842,79 22 842,79

0,00 -3540,67 3540,67
-210,40 -75 138,82 74 928,42
0,00 -2251,26 2251,26

0,00 -75 503,32 75 503,32

0,00 -139,20 139,20

0,00 -795,00 795,00
-2285,00 -1247,00 -1 038,00
0,00 -10 078,36 10 078,36

0,00 -3504,01 3504,01

0,00 -2982,00 2982,00

0,00 -2019,08 2019,08
-2998,28 -17 372,80 14 374,52
0,00 -7 796,80 7 796,80

0,00 -3329,60 3329,60
-14611,41  -287 806,05 273 194,64
-59 919,00 -4 106,00 -55 813,00
-31.821,95 -5 161,61 -26 660,34
-2820,00 0,00 -2820,00
-5798,24 -4339,39 -1458,85
-35 288,00 -32 683,38 -2 604,62
-6 721,56 -20 050,80 13 329,24
0,00 -11 500,00 11 500,00

-15 876,00 0,00 -15 876,00
-20 547,09 -21726,81 1179,72
0,00 -38 759,33 38 759,33

-51 687,75 -29 205,18 -22 482,57
0,00 -4 615,00 4 615,00

0,00 -19 825,60 19 825,60

-16 511,68 -4 408,00 -12 103,68
-6 226,00 0,00 -6 226,00



4410
4420
4440
4450
4510
4520
4540
4570
4621
4622
4623
4625
4630
4641
4643
4691
4692
4760
4762
4801
4802
S:A DRIFT OCH UNDERHALL

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
5220
5410
5460
5480
5490
5520
5550
5610
5611
5612
5613
5615
5619
5650
5810
5910
5930
5990
6062
6072
6090
6110
6211
6212
6230
6250
6310
6352
6410
6540
6550
6553
6570
6950
6970
6981
6982
S:A OVR EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER
7010
7011
7012
7020
7021
7090
7091
7092
7210
7220
7290
7331
7332

Underhall av bostader, utgift for materi
Underhall av lokaler, utgift for materia
Underhall av installationer, utgift for
Underhall av huskropp utvéndigt, utgift
Underhall av bostader, utgift for kopta
Underhall av lokaler, utgift for kopta t
Underhall av installationer, utgift for
Underhall av garage och p-platser, utgif
Olja

El

Fjarrvarme

Pellets

Vatten och avlopp

Brénnbart avfall

Grovavfall

Forandring av oljelager

Forandring av pelletslager

Digitala tjanster

Bredband

Fastighetsskatt

Fastighetsavgift

Hyra av inventarier och verktyg
Forbrukningsinventarier
Forbrukningsmaterial

Arbetsklader och skyddsmaterial
Ovriga forbrukningsinventarier och férbr
Reparation och underhall av inventarier,
Reparation och underhall av férbruknings
Bilkostnader

Drivmedel

Forsakring och skatt

Reparation och underhall

Leasing

Ovriga bilkostnader

Traktorkostnader

Biljetter

Annonsering

Reklamtrycksaker och direktreklam
Ovriga kostnader for reklam och PR
Inkasso och KFM-avgifter
Representation, ej avdragsgill

Ovriga forsaljningskostnader
Kontorsmateriel

Fast telefoni

Mobiltelefon

Datakommunikation

Postbefordran

Foretagsforsakringar

Befarade forluster pa hyres- och avgifts
Styrelsearvoden som inte ar 16n
IT-tjanster

Konsultarvoden

Arkitekter

Bankkostnader

Tillsynsavgifter myndigheter

Tidningar, tidskrifter och facklitteratu
Foreningsavgifter, avdragsgilla
Foreningsavgifter, ej avdragsgilla

LONER TILL KOLL, SNICK

LONER TILL KOLL, FAST SK

LONER TILL KOLL, STAD
BEREDSKAPSERS TILL KOLL, SNICK
BEREDSKAPSERS TILL KOLL, FAST SK

FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, SNICK
FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, FAST SK
FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, STAD

LONERTILLTI M
LONER TILL VD

FORANDRING AV SEMESTERLONESKULD, TJ M

SKATTEFRIA BILERS, FAST SK
SKATTEFRIA BILERS, STAD
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UTFALL FOREG AR  DIFF MOT FOREG AR
-2079,00  -206 927,13 204 848,13
0,00 -28 146,08 28 146,08

-6 193,00 0,00 -6 193,00
0,00 -72 619,50 72 619,50

-695 777,42  -218 882,15 -476 895,27
-91 184,48 -30 978,40 -60 206,08
-39 744,60 0,00 -39 744,60
0,00 -22 133,60 22 133,60

-42 271,15 -61 386,12 19 114,97
-22 595,50 8,00 -22 603,50
-1763879,10 -1294 629,23 -469 249,87
-53455,62  -197 907,56 144 451,94
0,00 -3143,20 3143,20

-11 959,29 -17 519,66 5560,37
-26 063,36 -59 171,40 33 108,04
-9313,78 -8733,81 579,97
11 580,12 62 054,01 -50 473,89
-940,80 0,00 -940,80

-63 527,90 0,00 -63 527,90
-50 981,67 -26 459,38 -24 522,29
-30 992,88 -37 306,00 6313,12
-3859504,09 -3715529,42 -143 974,67
-520,98 -266,89 -254,09

-17 727,03 -17 660,08 -66,95
-9830,99 -29 670,26 19 839,27
-7150,23  -123 583,77 116 433,54
0,00 -2999,75 2999,75

0,00 -3370,83 3370,83

0,00 -421,35 421,35
-1315,73 0,00 -1315,73
-12 719,23 -12 429,49 -289,74
-9 626,00 -16 668,37 7042,37
-8522,49 -16 086,66 7 564,17
-6 899,99 -67 472,56 60 572,57
0,00 -274,20 274,20
-2706,36 0,00 -2706,36
0,00 -3483,00 3 483,00

-18 353,58 0,00 -18 353,58
0,00 -32161,83 32 161,83

0,00 -13 928,50 13 928,50
-3123,57 -2172,80 950,77
0,00 -190,78 190,78

0,00 -428,38 428,38

908,17 -2989,69 3897,86

-5 882,99 -100,80 -5782,19
0,00 -16 500,44 16 500,44

0,00 -11 657,63 11 657,63
-1993,81 -16 968,02 14 974,21
-218 880,00 -68 752,00 -150 128,00
383,64 582,54 -198,90

-17 048,20 -15 724,05 -1324,15
-39421,19  -100357,66 60 936,47
-324 775,28 -92 780,07 -231 995,21
0,00 -11 718,40 11 718,40
-5772,20 -6 125,50 353,30
-10 000,00 0,00 -10 000,00
-4131,92 -2502,77 -1629,15
0,00  -115943,18 115 943,18

0,00 -15 164,00 15 164,00
-725109,96  -819971,17 94 861,21
-173371,90  -158 980,00 -14 391,90
-32103592  -306 219,26 -14 816,66
-106 776,25  -120 736,59 13 960,34
-6 598,60 -5327,05 -1271,55
-19 046,58 -15083,16 -3 963,42
-12 434,44 16 593,87 -29 028,31
26 317,09 -13 954,67 40271,76
-2718,34 -5879,25 3160,91
-296 470,45  -289 147,57 -7322,88
-70 000,00 -67 084,80 -2915,20
-25 985,86 -26 362,92 377,06
0,00 -102,00 102,00
-1334,50 -1 186,60 -147,90



UTFALL

FOREG AR  DIFF MOT FOREG AR

7333 SKATTEFRIA BILERS, ADM -3469,70 -5 875,70 2 406,00
7334 SKATTEFRIA BILERS, STYRELSE -225,70 -641,95 416,25
7341 SKATTEPL BILERS, FAST SK 0,00 -111,00 111,00
7342 SKATTEPL BILERS, STAD -1452,25 -1291,30 -160,95
7343 SKATTEPL BILERS, ADM -3775,85 -3740,70 -35,15
7344 SKATTEPL BILERS, STYRELSEN -128,10 -364,35 236,25
7385 Kostnader for fri bil -3 796,00 -3 805,00 9,00
7412 PREMIER FOR KOLL PENSIONSFORSAKR, STAD -13 084,00 -12 546,00 -538,00
7413 PREMIER FOR KOLL PENSIONSFORSAKR, ADM 1783,00 1783,00 0,00
7461 Pensionsutbetalningar till f.d. kollekti -1 783,00 -1783,00 0,00
7510 LAGSTADG SOC AVG, SNICK -60 704,34 -46 420,18 -14 284,16
7511 LAGSTADG SOC AVG, FAST SK -74 867,53 -102 613,95 27 746,42
7512 LAGSTADG SOC AVG, STAD -34 873,87 -40 200,08 5326,21
7513 LAGSTADG SOC AVG, ADM -125 770,09 -122 602,59 -3167,50
7514 LAGSTADG SOC AVG, STYRELSE -3451,72 -3673,51 221,79
7560 Uttagsskatt -82 777,00 -82 777,00 0,00
7580 Gruppforsakringspremier -2 019,00 -2 006,00 -13,00
7613 UTBILDNING, ADM 0,00 -23 649,75 23 649,75
7620 SJUK- OCH HALSOVARD, SNICK -72 977,42 0,00 -72 977,42
7632 PERSONALREPR AVD GILL, -370,70 -6 384,49 6 013,79
7641 SJUK- OCH HALSOVARD AVD GILL, FAST SK -3431,92 0,00 -3431,92
7660 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, SNICK -15 556,66 -1384,32 -14 172,34
7661 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, FAST SK -39 976,44 -3580,80 -36 395,64
7662 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, STAD -13 340,88 -1199,76 -12 141,12
7663 SJUKVARDSFORSAKRING AVD GILL, ADM -42 357,79 -3746,88 -38 610,91
7680 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, SNICK 46,20 27,72 18,48
7681 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, FAST SK 92,40 92,40 0,00
7682 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, STAD 46,20 36,96 9,24
7683 MOTKONTO SJUKVARDSFORSAKRING, ADM 257,97 64,68 193,29
7685 MOTKONTO FOR FRI BIL 3796,00 3 805,00 -9,00
7690 OVR PERS KOSTN, SNICK -154,47 0,00 -154,47
S:A PERSONALKOSTNADER -1603 778,41 -1458 058,55 -145 719,86
AV- OCH NEDSKRIVNING

7820 Avskrivningar pa byggnader och markanlag -1108 962,00 -1371 040,00 262 078,00
S:A AV- OCH NEDSKRIVNING -1108 962,00 -1 371 040,00 262 078,00
FINANSIELLA INTAKTER

8313 Rénteintdkter fran hyres-, avgifts- och 1827,10 2127,36 -300,26
S:A FINANSIELLA INTAKTER 1827,10 2127,36 -300,26
FINANSIELLA KOSTNADER

8410 Réntekostnader for langfristiga skulder -300 122,10 -304 084,82 3962,72
8423 Réntekostnader for skatter och avgifter 0,00 -4 473,00 4 473,00
8490 Ovriga skuldrelaterade poster 0,00 -50,27 50,27
S:A FINANSIELLA KOSTNADER -300 122,10 -308 608,09 8 485,99
EXT ORD INTAKTER OCH KOSTNADER

BOKSLUTSDISPOSITIONER

SKATTER

PERIODENS RESULTAT 935 699,07 1110 414,86 -174 715,79
Incit Xpand Resultatrakning Kostnadsslag 2
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Vakanser
10
AFA 21/15
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Kund, Kod Kund, Bendmning Antal hyresobjekt Vakanta Vakanta %
1120 GAMLA VAGEN 22 5 22,73%
1201 LOVTRADET 60 2 3,33%
1204 VASTRA SKOLGATAN 5 6 1 16,67%
1215 FRIDHEMSVAGEN 6-8 16 1 6,25%
1217 HEMSKOGSVAGEN 7 36 6 16,67%
1218 HEMSKOGSVAGEN 9 36 8 22,22%
1219 SOLGARDSGATAN 12 18 2 11,11%
1220 SOLGARDSGATAN 14 18 0 0,00%
1221 SOLGARDSGATAN 16 9 0 0,00%
1222 SOLGARDSGATAN 18 4 1 25,00%
1223 GAMLA VAGEN 2-6 54 4 7,41%
1224 FLORAVAGEN 3 39 1 2,56%
1307 ASGATAN 28-30 36 3 8,33%
1401 BORGHEM 8 0 0,00%
1407 FRIDHEMSGATAN 1-17 31 8 25,81%
1408 FRIDHEMSGATAN 19-21 12 5 41,67%
1409 FRIDHEMSGATAN 23-27 12 2 16,67%
1410 STUGOR RISAVAGEN 17-32 8 1 12,50%
1428 AKERVAGEN 1-5 5 1 20,00%
1429 AKERVAGEN 36-40 5 0 0,00%
1505 HYRESHUS BRANDG 1 5 0 0,00%
1506 HYRESHUS BRANDG 3 3 0 0,00%
1507 HYRESHUS BRANDG 4 13 0 0,00%
1509 STATIONSGATAN 3 60 7 11,67%
1510 CENTRALVAGEN 22 22 1 4,55%
1512 CENTRALVAGEN 17 23 4 17,39%
1513 CENTRALVAGEN 15 17 2 11,76%
1514 SODRA VAGEN 2 12 1 8,33%
1518 TORPSROGATAN 2 16 2 12,50%
1519 VISSLANDSGATAN 2 A-D 16 2 12,50%
1520 VISSLANDSGATAN 2 E-H 16 0 0,00%
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1521 TORPSROGATAN 4 11 0 0,00%
1523 STUGOR VISSLANDSG 1 2 0 0,00%
1608 HERRGARDSGATAN 2 14 3 21,43%
1609 JARNBRUKSGATAN 5 18 4 22,22%
1612 HAMMARVAGEN 4 8 1 12,50%
1618 YXVAGEN 7-9 8 3 37,50%
[Totalt: 699 81  11,59%]|
Incit Xpand
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Forslag till tidplan som avser rivningar

2021 2022 2023
Ort Objekt Aktivitet Lgh |var Host Var Host Var Host
Tallgarden Upphandling |Rivning
Alby Grangarden 18 Upphandling |Rivning
Bjorkvagen 4 Upphandling [Rivning
1120 GAMLA VAGEN 10 10 HG Info |Tommer |Upphandling |Rivning
GAMLA VAGEN 12 12 HG Info
Ange
1407 Fridhemsgatan 1-5 16 Upphandling [Rivning
1407 Fridhemsgatan 7-11 16 HG Info |Tommer |Upphandling |Rivning
Ljunga Fridhemsgatan 13-17 15 HG Info |Témmer Upphandling
Akervigen 1-5 5
Akervigen 36-40 5 HG Info Témmer
Fransta
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Hammarvégen 4 8 HG Info |Tommer |Upphandling |Rivning
Yxvagen 7-9 8 HG Info Tommer Upphandling |Rivning
Torpshammar
Antal Igh att riva 117
Forslag till tidplan som avser Forsaljning
2021 2022 2023
_ Lgh |Var Host Var Host Var Host
1523 Stugor Visslandsgatan 2 Forséljning
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2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Tommer

Upphandli

Rivning

Rivning

HG Info

Tommer

Upphandling

Rivning

Upphandling

Rivning

Page 77 of 115




2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var
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2031

Host

Var

Host
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2031

Host

Var

Host
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Kostnader Forslag rivningar

Yta Rivning Nedskrivning Bokfort varde

Objekt Antal Lgh Antal Lgh Kvm Kostnad Byggnad
1120 Gamla végen 10 10 808 808 000 1227 480
1407 Fridhemsgatan 7-11 16 872 872 000 274 560
1407 Fridhemsgatan 13-19 15 870 870 000 274 560
1428 Akervigen 1-5 5 374 374 000 44 167
1429 Akervéigen 36-40 5 360 360 000 624 950
1612 Hammarvagen 4 8 574 574 000 500 000
1618 Yxvéagen 7-9 8 582 582 000 100 000
67 4440 |4 440000 3045717

Kostnad for rivningar
7 485 717
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Kostnader for vakanser

Normbhyra. 2rok 62 kvm |

Kr/man
Kr/ar
K/kvm

4392
52700

Normhyra. 2rok 62 kvm

Ligenhet
Yta Hyra
Antal Lgh Kvm Kr/man Kr/ar %
699 61 000 4 320 833 51 850 000 100
Vakanta
Vakanser Kvm Kr/man Kr/ar %
48 2976 210 800 2 529 600 7%
62 3844 272 283 3267 400 9%
70 4340 307 417 3 689 000 10%
80 4960 351 333 4 216 000 11%

Page 82 of 115

Kr/man
Kr/ar
K/kvm

2842
34 100

Yta
Antal Lgh
Kvm
699 61 000
Vakanser Kvm
48 2976
62 3844
70 4340
80 4960




Lagenhet

Hyra

Kr/man Kr/ar %

2795 833 33 550 000 100
Vakanta

Kr/man Kr/ar %

136 400 1 636 800 7%

176 183 2114 200 9%

198 917 2 387 000 10%

227 333 2728 000 1%
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Objekt 1407 1407 1428
Fastighet Vasterh:a 35:2 Vasterh:a 35:2 Osterh:a 1:126
Benamning FRIDHEMSGATAN 7-17 FRIDHEMSGATAN 7-17 | AKERVAGEN 1-5
Yta m? 1742 1742 374
Resultatrakning Ingen vakans Vakans
Intakter
Hyresintakter bostader 1 358 760 1358 760 309 887
Hyresbortfall bostader 0 -339 690 0
Hyresintakter lokaler 21 860 21 860
Hyresborfall lokaler -21 860 -27 762
P-plats, garage 111 060 111 060
Rabatter -17 246 -17 246
Ovriga intakter 7 957 7 957
Foérdeln gemensamma intékter 14 994 14 994 2 499
S:a intdkter 1475 526 1129 933 312 386
Kostnader
Underhallskostnader -582 468 -436 847 -9671
Driftskostnader -819 349 -819 349 -193 605
Administrationskostnader -26 846 -28 125 -7 102
Avskrivningar -46 426 -48 637
Jamforelsestérande poster
Personalkostnader -176 145 -176 145 -46 599
Férd gemensamma Underh- och Dr- kostn -82 216 -82 216 -21 750
Fo6rd gemensamma Avskrivn och Jamférelsestor poster -4 000 -4 000 -1 058
S:a kostnader -1 737 450 -1 595 319 -279 786
Finansiella intdkter & kostnader
Finansiella intakter 76 76 8
Finansiella kostnader -34 297 -34 297 -583
S:a finansnetto -34 221 -34 221 -575
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RESULTAT -296 146 -499 606 32 025
Bokf vairde, byggn 600 000 600 000 44 167
Bokf varde, mark 77 093 77 093 0
Lan 600 000 600 000 41 414
Driftsnetto -211 499 -412 748 33 658
Direktavkastning -31,2% -61,0% 76,2%
Intikt per m? 793 793 830
Driftskostnad per m? -968 -1181 -746
Vakans bostader i % av hyresvarde 0,0% 25,0% 0,0%
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1429 1612 1618 1120
Osterh:a 1:125 Klostre 2:32, 2:34, 2:50 Lillboda 1:79 Ovansjo 1:96
AKERVAGEN 36-40 HAMMARVAGEN 4 YXV 7-9 GAMLA VAGEN, ALBY
361 470 582 1498
300 989 486 096 480 139 1238 496
-274 121
9290 19 380 5 560 13775
-864 -100
4 970 29 053
7 497 11 246 7 497 14 994
316 912 521 692 493 097 1022 197
-28 895 -35919 -198 756
-111 021 -456 306 -391 546 -633 806
-21 307 -31 960 -21 307 -42 613
-165 585 -13 320 -207 550 -2 370 495
-139 798 -209 697 -139 798 -279 596
-65 251 -97 876 -65 251 -130 502
-3174 -4 761 -3174 -6 349
-535 030 -849 839 -828 626 -3662 116
1731 15 13 49
-8 895 6719 -1 662 -19 521
-7 164 -6 704 -1 649 -19 472
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-225 283 -334 852 -337 179 -2 659 391
636 830 587 853 132 220 1244 004
141 369 0 0 452 796
729 701 551 217 123 980 1591 053
-49 359 -310 066 -124 805 -263 076

-6,3% -52,7% -94,4% -15,5%
834 1034 826 827
-1015 -1770 -1 062 -858
0,0% 0,0% 0,0% 22,1%
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Forslag for omradet Alsta 3:4
12
AFA 21/17
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Alt: Hyres Ldgenheter

Yta Hyra Snitt Total intakt
Antal Typ A - s 3
kvm BOA Kr/man Kr/ar Kr/kvm/ar kr/kvm kr/ar
4 1 rok 51 204 6085 73564] 1442 kr 294256
2 2 rok 55 110 6801 82218] 1495 kr 164436
4 2 rok 60 240 7159 86545] 1442 kr 346180
4 3 rok 85 340 9235 111644 1313 kr 446576
894 1400 1251448
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Alt: Bostadsratts Lagenheter

Antal Typ Yta totalt Hyra Snitt Total intakt
kvm BOA |kvm BOA | Kr/méan Kr/ar Kr/kvm/ar kr/kvm kr/ar
4 1 rok 51 204 3381 40572 796 kr 162288
2 2 rok 55 110 3778 45336 824 kr 90672
4 2 rok 60 240 3977 47724 795 kr 190896
4 3 rok 85 340 5130 61560 724 kr 246240
894 772 690 096
Antal Typ Kvm BOA | Pris Kvm | PrislIgh | Pris TOT
4 1 rok 51 10405] 530655] 2122620
2 2 rok 55 10405 572275] 1144550
4 2 rok 60 10405] 624300] 2497200
4 3 rok 85 10405] 884425] 3537700
9302070
Lan
Summa 15000000
Ranta 2%
Ar 30

Page 90 of 115




[Man | s5307|

Page 91 of 115



Forslag till Riktlinjer for
forsaljning av fastigheter

13
AFA 20/43
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Datum Diarienummer
Ange Fastighet och Industri AB 2021-XX-XX AFA 20/43

Riktlinjer?Rutiner?
Process? for forsaljning
av fastigheter

Faststilld: Ange Fastighet och Industri AB, 2021-xx-xx § X
Dokumentiigare/dokumentansvarig: VD Ange Fastighet och Industri AB
Revideras: Vid behov
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Ange kommuns dokumentstruktur:

Politiska styrdokument:

Styrdokument — tjdnstemannaniva:

Reglemente
Strateqi

Mal och prioriteringar, ekonomisk plan
(Budgetdokumentet)

Policy
Plan, handlingsplan, atgardsplan
Politiska riktlinjer

Plan, handlingsplan, atgardsplan
Riktlinjer

Rutiner

Regler

Instruktioner
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Datum Diarienummer Sida

Ange Fastighet och Industri AB 2021-Xx-XX AFA 20/43 3(5)

Innehallsforteckning
1 INledNiNg....cccee e 4
2 RUINEE. e 5
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Datum Diarienummer Sida

Ange Fastighet och Industri AB 2021-Xx-XX AFA 20/43 4(5)

1 Inledning

Syftet med ett allminnyttigt bostadsforetag ar att frimja
bostadsforsorjningen i kommunen. I det ingér att tillgodose olika
bostadsbehov och att ta ett vidare samhéllsansvar. Samtidigt ska
verksamheten bedrivas enligt affirsméssiga principer for att konkurrensen
inte ska snedvridas. Det innebér att bostadsbolagen méste kombinera
samhillsansvar med affarsmissighet.

Tydliga riktlinjer innebér att &renden handlaggs pa ett enhetligt sétt.

* Sdljas genom anbudsforfarande — bara vid principiell betydelse?

* Krav och villkor avseende affarsméssighet, konkurrens m.m. — Eu:s
statsstodsregler

* Beslut fattas av behorig
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Datum Diarienummer Sida

Ange Fastighet och Industri AB 2021-Xx-XX AFA 20/43 5(5)

2 Rutiner

Forsdljning av kommunens fastigheter ska ske pé ett andamalsenligt sétt vad
avser foljsamhet mot aktuell lagstiftning.

Forséljningsbeslut:

Beslut om forséljning av fastighet beslutas av.........
Bolagsstyrelsen?

Kommunfullméktige?

Annonsering:
Dokumentation:

Vid fastighetsforsiljning sker dokumentation i1 form av diarium, protokoll
och skriftliga underlag till beslut.
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Information om regler om stod
till det politiska arbetet

14
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Ange kommun REGLER OM STOD TILL DET POLITISKA ARBETET |
ANGE KOMMUN SAMT DESS BOLAG

Regler om stod till det
politiska arbetet i Ange
kommun samt dess
bolag

Antaget av kommunfullméaktige den 24 november 2014, § 85

Rev. KF 2017-11-27, §88, KF 2018-06-18, § 49, KF 2018-10-22 § 108,
KF 2020-02-24, § 8

Arvoden justerade 2020-04-01
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Ange kommun REGLER OM STOD TILL DET POLITISKA ARBETET |
ANGE KOMMUN SAMT DESS BOLAG

Innehall
I AMENNA 1EZIET ...oeieiiiieiie et 1
1.1  Fortroendeuppdrag som omfattas av reglerna: ..........cccceeveeenvennee. 1
1.2 RAtt il @rSAMNING ..ocvvieeiieiieeiieiie et e 1
2 Erséttning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade pensions och
SEMESTEITOTIMANET ......ceeiitieiiiieiie ettt ettt et 2
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Ange kommun REGLER OM STOD TILL DET POLITISKA ARBETET |
ANGE KOMMUN SAMT DESS BOLAG

1 Allmanna regler

1.1 Fortroendeuppdrag som omfattas av reglerna:

e Dessa regler giller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 §
kommunallagen (1991:900).

e For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller pa minst 40
procent av heltid géller endast kapitel 3 - 5 (i tillampliga delar).

e Ersittningsberittigade sammantrdden och motsvarande.

1.2 Ratt till ersattning

Tjanstgorande ledamoter, ndrvarande ersittare och andra fortroendevalda
som har ritt att ndrvara, dr kallade eller blivit utsedda har rétt till ersattning
for:

a) protokollforda sammantrdden med kommunfullmaktige,
fullméktigeberedning, kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder, nimndutskott
och nimndberedningar liksom revisorernas sammantréden,

b) protokollforda sammantrdden med utredningskommittéer, projektgrupper
och arbetsgrupper,

¢) protokollsjustering, dé sérskild tid och plats bestdmts for detta

d) partigruppmoten, som hélls med anledning av eller i1 direkt anslutning till
sammantridde som anges under a) samt ytterligare tva partigruppsmoten per
ar for de politiska partierna i kommunfullméktige. For att vara
erséttningsberéttigat ska gruppmotet besta av minst tva deltagare.

e) konferens, informationsméte, studiebesok, uppdrag som kontaktperson,
utbildning som ror kommunal angeldgenhet och som har ett direkt samband
med det kommunala fortroendeuppdraget.

f) forhandling eller forberedelse infér forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overldggning med foretrddare for annat kommunalt organ 4n det den
fortroendevalde sjdlv tillhor, samt 6verlaggning med forvaltningschef eller
annan anstélld vid det kommunala organ den fortroendevalda sjélv tillhor
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h) sammankomst med kommunalt samrddsorgan/intressentsammansatt
organ, oppositionstraffar m.m.

1) presidiemote i fullméktige, fullméktigeberedning, nimnd eller utskott,
j) besiktning eller inspektion,

k) overlaggning med utomstdende myndighet eller organisation,

1) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag.

m) ndmndsordforandetréffar och oppositionstraffar — max 10 per ar (for
namndordforanden och ménadsarvoderade ingar erséttningen i det
begransade arsarvodet). Oppositionstraffar innebér att oppositionsradet ska
kalla till ett mte med andra partiordforande i1 oppositionen.

(Reglerna for erséttningen specificeras niarmare i kapitel 2:1 — 2:4, 3:4 och
4:1 —4:5)

2 Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt
for forlorade pensions och
semesterformaner

2.1 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har ritt till erséttning for styrkt forlorad arbetsinkomst med
hogst det belopp fullméktige beslutat enligt bilaga. Ersdttningen berdknas
per timme. Denna regel géller inte fortroendevalda med begréinsat arvode
med 40 % eller mer, for sammantrdden 1 det organ, i vilket arvodet kommer
av. Dér ingér ersittning for forlorad arbetsinkomst i arvodet.

2.2 Forlorad pensionsforman

Alla fortroendevalda har ritt till ersdttning for styrkt forlorad
pensionsforman enligt bestimmelser om omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KL) vilka borjar gilla fran och med 1 januari 2015.
Se bilaga 1 Bestimmelser om omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda OPF-KL, ks 14/250-35.
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2.3 Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har rétt till ersattning for styrkt forlorad semesterformén
med hogst det belopp fullméktige beslutat enligt kap 6.

Erséttning for styrkt forlorad semesterforman utgar med ett procentpéslag pa
hogst 13 % pa utbetald ersittning for forlorad arbetsinkomst.

2.4 Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersittning (enligt kapitel 2:1 — 2:3) omfattar nddvandig ledighet
for fortroendevalda med speciella arbetstider eller séarskilda
arbetsforhallanden i 6vrigt ndr det inte kan anses skiligt att de
fortroendevalda fullgér sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till
sammantridet eller motsvarande.

Ritten till ersdttning (enligt kapitel 2:1 — 2:3) omfattar tid for resa till och
fran sammantradet eller motsvarande och tid for praktiska forberedelser i
anslutning till sammantradet eller motsvarande.

3 Arvoden

3.1 Arvode for sammantraden

Fortroendevalda och ledaméter har ritt till arvode for sammantréade eller
motsvarande med ett fast belopp per halv dag (upp till fyra timmar) eller hel
dag som fullmédktige beslutat enligt kapitel 6.

Till erséttare i styrelser och ndmnder som &r ndrvarande men inte tjanstgor vid
sammantride, utgdr sammantriadesarvode pad samma grunder som till
tjdnstgorande erséttare.

Undantagsregler géller dock for nedanstiende fortroendevalda:

a. Fortroendevalda som under samma dag deltar i flera sammantrdaden
eller motsvarande har inte rétt till arvoden med ett hogre sammanlagt
belopp dn det som fullméktige beslutat enligt kapitel 6.

b. Sammantriddesarvode eller manatligt utskottsarvode utgér inte till
fortroendevalda med en sysselsattningsgrad pa 40 % eller mer vid
sammantride i det organ, i vilket de till foljd av sitt uppdrag i forsta
hand blivit invalda (som regel kommunstyrelsen och
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kommunstyrelsens utskott) och inte heller till heltidsengagerade
fortroendevalda.

c. Ordforande och vice ordforande i alla ndimnder och styrelser far sina
begrinsade arsarvoden och inga dagarvoden. Detsamma géller
ordforande ech-ledaméterirevisionen samt kommunfullmaktiges
presidium. Valndmndens ordférande och vice ordférande far dock
motesarvode om sammantride halls ett ar ndr inte allménna val hélls
eftersom det dessa ar inte utgdr nagot arsarvode. Dessa regler géller
for alla uppdrag som utgér fran den nimnd/styrelse varifran
arsarvodet har sin baring.

d. Ange kommuns ledamot och ersittare i Overformyndarnimnden
Mitt ska f4 motsvarande arvode som Sundsvalls kommuns
ledaméter. Beloppet ar nu 590 kronor for halvdag och 1180 kronor
for heldag och ska darefter justeras enligt Sundsvalls kommuns
fordandringar i arvodesniva.

For gemensamma ndmnder och forbund dar kommunens
representanter har forrédttning pa annan ort utbetalas heldagsarvode
pa grund av restider.

e. Till arbetstagare hos kommunen, som i denna egenskap deltar i
sammantride eller forrattning, utbetalas inte sammantriades- eller
forrattningsarvode.

f. Arbetstagare hos kommunen, som i egenskap av fortroendevald pa
arbetstid deltar i sammantrdde eller forrattning far erséttningar pa
samma villkor som géller dvriga fortroendevalda.

3.2 Arsarvode och begriansat arvode

Arsarvoden utgér till de kommunalt fortroendevalda, som anges i bilagan.
Arsarvode ir ersittning for det engagemang den fortroendevalda kan anses ha
av sitt uppdrag i hemmet. Arsarvodet innefattar dessutom arbetsuppgifter:

- sammantraden inom ramen for uppdraget

- inldsning av drenden och protokollsjustering inom ramen for uppdraget

- utdvande av delegationsbeslut

- mottagningar for allménheten, telefonsamtal och dylikt

- forrattningar foretagna pa den fortroendevaldes eget initiativ samt
forrattningar som utfoérs inom ramen for uppdraget.
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3.2.1 Berdkning av arsarvode eller begréansat arvode

Arsarvode eller begrinsat arvode beriiknas frén och med 1 januari ar 2016
utifrdn Riksdagsledamots arvode (kommunens grundbelopp, eller
grundbelopp). Virdesdkring av grundbelopp ska ske arligen per april med
hinsyn taget till Riksdagsledamots arvode per november foregéende ar.
Kommunstyrelsens ordforande (Kommunalrdd) i Ange kommun har ett
arvode som motsvarar 85 procent av Riksdagsledamots arvode. Arvodet for
ovriga fortroendevalda berdknas utifrdn en for respektive uppdrag antagen
procentsats av Kommunalrads arvode.

Arsarvode, eller begriinsat arvode samt arvode(n) for uppdrag i direkt eller
indirekt heldgda kommunala bolag far utgéra hogst 100 procent av
Riksdagsledamots arvode.

En heltidsarvoderad fortroendevald har rétt till ledighet motsvarande
tjdnstemans semester vid fyllda 50 ar.

Om en fortroendevald med arsarvode avgér under sin tjanstgoringsperiod,
fordelas arvodet mellan den avgaende och den som intrdder i hens stélle, i
forhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

Om en fortroendevald med arsarvode pd grund av sjukdom eller annars ar
hindrad att utfora sitt uppdrag utgér 16n eller erséttning enligt géllande regler.

Om en erséttare har utsetts for en fortroendevald med arsarvode, far ersittaren
arvode som motsvarar sin tjanstgoringstid.

Fortroendevalda utan arsarvodering har ritt till arvode i den utstrdckning
som fullméaktige beslutat enligt kapitel 6 och 7.

3.2.2 Andring av arsarvode eller begrinsat arvode

Vid frnvaro, sjukfranvaro eller fordldraledighet géller samma regler for
fortroendevald som har drsarvode eller begransat arvode som for
kommunens arbetstagare.

e Avdrag for frdnvaro ska goras med motsvarande ett heldags
motesarvode for fortroendevalda som inte har forlorad
arbetsfortjanst.

e Fortroendevalda som har forlorad arbetsfortjénst inkluderad i
arvodet (dvs. 40 % eller mer) fér ett avdrag med ett heldags
motesarvode plus snittet frén foregédende &r av den forlorade
arbetsfortjdnsten for fortroendevalda i kommunen.

e Moten som dr aktuella for franvaroavdrag giller sammantridden
kopplade till uppdraget.
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e Vid franvaro under minst en manad kan sérskild ersittning betalas
till ersdttaren. Om det kommer in dnskemél om detta s avgors
frdgan av arvodeskommittén.

e Om uppdragets art fordndras under mandatperioden ska
arvodeskommittén bedéma eventuell 4ndring av arvode.

3.3 Kommunal pension

For alla kommunens fortroendevalda géller OPF-KL. Undantagen ar
arsarvoderade fortroendevalda pa heltid, dir det finns det sérskilt avtal om
kommunal pension i det kommunala pensionsreglementet (PRF/PBF).

4 Ersattning for kostnader

4.1 Resekostnader

Erséttning for resekostnader vid sammantréde eller forrdttning inom
kommunen beréknas efter billigaste fardséatt. Om egen bil anvinds utgar
ersittning med samma belopp for kilometer som géller enligt kommunala
reseavtalet for resor med egen bil i tjdnsten. For att resekostnadsersittning
ska utbetalas krédvs att avstandet mellan den fortroendevaldes bostad och
sammantrides- eller forrattningsstéllet overstiger tre kilometer, med ritt for
arvodeskommittén att for sdrskilda fall bestimma annan grund for
ersdttningen.

Erséttning for resekostnader och traktamente vid forrédttning utom
kommunen utgér enligt de grunder som faststillts i for kommunens
arbetstagare gillande resereglementet.

For fortroendevald som beretts kontorsutrymme ér detta att anse som
tjénstestélle. For dvriga fortroendevalda &r hemmet att anse som tjénstestille, se
fortydligande 1 nésta avsnitt.

4.1.1 For politiker som samtidigt har anstallning at kommunen

Politiker som &ven i sin anstillning arbetar vid kommunkontoret
Kommunkontoret ar tjanstestédlle. Resorna mellan bostad och kommunhuset &r
privata resor dven 1 samband med fortroendeuppdraget, eftersom resan sker till
tjénstestéllet hos kommunen.

Politiker som i sin anstillning arbetar pa annan arbetsplats iin
kommunkontoret
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Tjanstestdllet dr pa den andra arbetsplatsen, under forutséttning att
anstéllningen utgér huvuddelen av arbetet for kommunen. Resorna mellan
bostaden och tjanstestéllet dr privata resor. Resan fran tjanstestillet till
kommunkontoret och resan frin kommunkontoret ater till tjanstestéllet, eller
direkt hem till bostaden, dr tjdnsteresa. Omvéant giller om dagen inleds med
arbete som politiker vid kommunkontoret. D4 &r resan frén bostaden till
kommunkontoret, samt resan fran dessa platser till ordinarie tjinstestélle,
eller direkt till bostaden, tjénsteresa.

4.1.1 For politiker som inte samtidigt har anstéllning at kommunen

Om det finns ett anvisat arbetsrum vid kommunkontoret 4r kommunkontoret
tjénstestélle i uppdraget at kommunen. Samma forutsittningar géller som for
politiker som i sin anstéllning arbetar vid kommunkontoret ovan.

Om det inte finns ndgot eget arbetsrum, men ett rum vid kommunkontoret som
delas med andra politiker i samband med mdéten etc. (dvs. forfogar inte sjélv
over rummet) dr bostaden tjénstestdlle. Resorna frdn bostaden, eller tjénstestille
hos annan arbetsgivare, till kommunhuset &r tjansteresor. Detsamma géller
aterresan. Om den politikern under tjénsteresan “mellanlandar” vid sin bostad,
eller vid tjénstestéllet hos annan arbetsgivare, bryts tjansteresan och resan
mellan bostaden och tjanstestélle hos annan arbetsgivare betraktas som en
privat resa till och fran arbetet.

4.2 Barntillsynskostnader

Kostnader for vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes
familj som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantridden eller
motsvarande betalar kommunen erséttning for. Detta géller for barn som
vnderkalenderdret inte hunnit fylla 12 ar. Om sérskilda skél foreligger kan
ersittning utges dven for dldre barn.

Ersittning betalas dven for kurs som ingéar i utbildning for fortroendevalda.

Ersittning betalas dock med hogst det belopp som fullméktige beslutat
enligt bilaga.

Ersittning betalas inte for tillsyn, som utfors av en medlem av familjen eller
av annan ndrstdende och inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

4.3 Kostnader for vard och tillsyn av handikappad eller
svart sjuk

Kommunen betalar erséttning for kostnader for vard och tillsyn av

handikappad eller svéart sjuk person som vistas i den fortroendevaldes bostad
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som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantréden eller
motsvarande. Erséttning betalas med belopp som kan anses skéligt.
Ersdttning betalas inte for tillsyn som utfors av en medlem av familjen eller
av annan nérstaende.

4.4 Funktionshindrad fortroendevalds sarskilda kostnader

Ersittning betalas till funktionshindrad fortroendevald for de sérskilda
kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantrdden eller
motsvarande och som inte ersétts pa annat sitt. Hir ingér kostnader for t ex
resor, ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning och uppldsning av handlingar och
liknande. Ersittning betalas med belopp som kan anses skaligt.

4.5 Ovriga kostnader

For andra kostnader dn de som behandlas 1 kapitel 4:1 — 4:4 betalas efter
arvodeskommitténs provning ersittning om den fortroendevalde kan visa att
sarskilda skal funnits for dessa kostnader.

Ersdttning betalas inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter att
genom omdisponering av arbete eller pd annat sétt kunna forhindra att
kostnaderna uppkom.

5 Gemensamma regler

5.1 Hur man begar ersattning

Erséttningar enligt kapitel 2 och 4 betalas endast ut efter anmélan av den
fortroendevalda.

Intyg

Ersittning for forlorad arbetsinkomst grundar sig pé ett intyg fran den
fortroendevaldes arbetsgivare om att 16neavdrag sker for franvaro pa grund
av fortroendeuppdrag hos kommunen. Den fortroendevalda ska varje ar
lamna intyget till kommunen, och detta ska dven innehéalla uppgift om
aktuell manadslon, forlorad dagslon eller forlorad timlon. Det ska dven sta
om personen forlorar tjinstepensionsavsattning pa grund av lIoneavdraget.
(blankett finns) Utan giltigt intyg betalas ingen forlorad arbetsfortjanst ut.

Den fortroendevalde dr skyldig att anméla forédndringar som péverkar
kommunens erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Ersittning till fortroendevalda med enskild firma

Fortroendevald som kan redovisa att en arbetsinkomst forlorats men inte till
vilket belopp, tex jordbrukare eller egenforetagare far erséttning enligt
schablon vilket motsvarar medelvirdet av samtliga fortroendevaldas
forlorade arbetsfortjanst per timma.

Denna schablon revideras varje ar i samband med 0vriga arvoden.

Begiran

For varje enskilt tillfdlle ska den fortroendevalde ldmna en begéran till
kommunen om att ersittning for forlorad arbetsinkomst ska betalas ut och
dar ange den tid for vilken ersittning begérs.

Begéran om ersdttning for forlorad arbetsinkomst ska ldmnas till kommunen
senast inom ett ar frdn dagen for sammantride eller motsvarande som
forlusten kommer av.

Begéran om ersittning for forlorad pensionsféormén ska framstillas senast
inom tva ar frin pensionstillfillet.

Ordforande/sekreterare ska arligen, i respektive nimnd, ga igenom reglerna
for hur man begir erséttning for forlorad arbetsfortjanst. Vid eventuellt
ifrdgasittande av ldmnade uppgifter hinvisas till arvodeskommittén.

Begéran om ersdttning for forlorad semesterformén ska lamnas till
kommunen i samband med och senast inom tvé ar frdn dagen for
sammantride eller motsvarande som forlusten kommer av.

Begéran om andra ersittningar enligt dessa regler ska ldmnas till kommunen
sa snart som mojligt och senast inom ett ar frdn dagen for sammantréde eller
motsvarande som kostnaden kommer av.

Arsarvode eller begrinsat arsarvode betalas ut utan féregdende anmilan.
(Géller enligt 3:1 —3:2)

5.2 Tolkning av reglerna

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa regler avgdrs av
arvodeskommittén.

5.3 Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.
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som ersittningen avser.

6 Bilaga Sammantraden och forrattningar for

samtliga namnder, styrelser, utskott och
kommunala rad

Sammantriadesarvoden

Fortroendevalda kan fa ersdttning for deltagande i sammantraden och 6vriga
forrattningar med halvt eller helt dagarvode. Sammantrédesarvode ges inte

till arsarvoderade fortroendevalda.

Reviderat datum: 2020-04-01

Heldagsarvode: 895 kr per dag, 1,54 % av grundbeloppet
(sammantréde eller forrattning mer én 4 timmar)

Halvdagsarvode: 436 kr per halvdag, 0,75 % av grundbeloppet

(sammantréde eller forrdttning upp t.o.m. 4 timmar)

Heldagsarvode utgér maximala arvodesbelopp oavsett antal
sammantridden per dag.

Maximal ersittning for forlorad arbetsfortjinst: 2 674 kr
motsvarande 4,6 % av grundbeloppet. Uppriknas nér
grundbeloppet hojs.

Informationsarvode till en person per parti undantaget
majoritetsparti och oppositionsparti: 2 673 kr per manad
motsvarande 4,7 % av grundbeloppet och justeras nér detta
hojs.

Justeringsarvode 233 kr, motsvarande 0,4 % av grundbeloppet

och justeras nér detta hojs.

Barntillsynskostnader: Maximalt: 400 kronor/dag

REGLER OM STOD TILL DET POLITISKA ARBETET |
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7 Bilaga till kapitel 3:1 Arsarvoden och kapitel
3:2 Begransade arvoden

?zlaga till kap 3:1- Arvoden till fortroendevalda i Ange Arvode i % av | Krimanad (justeras 1:a
ommun . o o
grund-beloppet | april varje ar)
Vardesakrat 2016-01-01
Kommunstyrelsens ordférande =Kommunalrad
1 (arsarvodet inkluderar ersattning for uppdrag i 100 58 140
direkt eller indirekt helagda bolag.
2 Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande 25 14 535
3 Komm_gnstyrelsens 2:e vice ordférande, 40 23 256
oppositionens ledamot
4 Komm_qnstyrelsens 3:e vice ordférande, 40 23 256
oppositionens ledamot
5 Komm_gnstyrelsens arbetsutskotts 6vriga 10 5814
ledaméter
6 Kommunfullmaktiges ordférande 10 5814
7 Kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande 5 2907
8 Kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande 5 2907
9 Kommunrevisionens ordférande 10 5814
10 Kommunrevisionens vice ordférande 2,5 1454
11 Kommunfullmaktiges valberednings ordférande 1,8 1047
12 Kom_munfullmaktlges valberednings vice 0.9 524
ordférande
13 Valnamndens ordférande (endast under valar) 4 2 326
14 Valpamndens vice ordférande (endast under 2 1163
valar)
15 Utbildningsndmndens ordférande 25 14 535
16 Utbildningsndmndens vice ordférande 10 5814
17 Socialndmndens ordférande 25 14 535
18 Socialndmndens vice ordférande 10 5814
19 Tekniska ndmndens ordférande 10 5814
20 Tekniska ndmndens vice ordférande 2,5 1454
21 AFA AB/AE AB ordférande 10 5814
22 AFA AB/AE AB vice ordférande 2,5 1454
23 Overférmyndarndmnden 2,5 1454
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8 Partistod (enligt KL 2 kap § 9 — 12)
8.1 Partistédet i Ange kommun

Partistddet i Ange kommun utgar i form av ett arligt grundstod till varje i
kommunfullméktige representerat parti for att sdkerstdlla ett stod till de
mindre partierna, och dels ett stod per mandat som partierna har i
fullméktige.

e QGrundstodet dr 17 000 kr per ar och per parti och utbetalas till
partierna.

e Det mandatbundna stodet dr 17 000 kr per &r och per mandat och
utbetalas till partierna efter det antal mandat de har 1
kommunfullmaktige.

Partistod ges bara till ett parti som &r en juridisk person.

Endast mandat for vilket en vald ledamot ar faststdlld kommer att beaktas
vid fordelningen av partistddet.

Till parti som har upphdrt att vara representerat i fullméktige utgér
grundstod under ett ar efter det representationen upphort.

8.2 Redovisning av och beslut om partistod

En mottagare av partistod ska érligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvints for att stérka deras stdllning i den
kommunala demokratin (vilket &r det &ndamal for partistdd som anges i

kommunallagen 9 § forsta stycket). Till redovisningen ska fogas ett

granskningsintyg fran en av mottagaren utsedd sdrskild granskare som

ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild av hur mottagaren
har anvint partistodet.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullmiktige senast den 30 juni aret efter att stodet lamnats ut.

Partistodet utbetalas arligen for perioden 1 jan — 31 dec under innevarande
ar. (Det innebdr att det ar nir det varit kommunalval intrdder fordndringar i
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partistod det ndrmast foljande arsskiftet. Och nésta gang det ar ett
kommunalt val kommer beloppen dven att betalas ut pa helar till partierna.)

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap 11 § andra stycket
kommunallagen inte ldmnats in till kommunfullméktige inom f6reskriven
tid eller om det inte uppfyller &ndamalet att stirka partiets stdllning i den
kommunala demokratin, utbetalas inget stod for ndstkommande ar.

Beslut om att betala ut partistod fattas av fullmaktige minst en gang per ar.

9 Administrativt stod mm

9.1 Arbetsplats

Namndsordforande och oppositionsrad har rétt till en kontorsarbetsplats for
att fullgora sina uppgifter inom kommunen.
Detta omfattar:
e del av mdblerat rum 1 kommunhuset (oppositionsrad har rétt till
enskilt rum)
e e-post-adress: ange.se
e tillgéng till en tunn klient/dator, standardprogram samt
nétverksskrivare.
e Mobiltelefon (privata samtal ska goras avdrag for)
e Tillgéng till kopiator

Regler om stdd till det politiska arbetet i Ange kommun sarRadmsii@ayf 115 13 (13)
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