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1 Inledning

Den hir rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med
kommunfullméktiges antagna méal. Rapporten utgar frdn kommunens styrmodell, som beskrivs
nedan. Rapporten riktar sig till kommunfullmaiktige och &r ett av de frimsta plattformarna for att
ge vara fortroendevalda mojlighet att agera och prioritera kommunens arbete, for att né de

uppsatta malen.
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Ve cir en plats for alla, med ndrket till
nalur och gemenshap. f16r ger néring ock
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmaktige 2021-09-29

S lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
l4ngsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméktige forvaltar den visionen nér de antar politiska mél fér mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Det innebér att kommunfullméktiges
mal ar langsiktiga och stricker sig 6ver daren. Kommunfullméktiges mal har ett antal matt
kopplat till sig och det dr dessa méatt som avgdr om malen har natts. Kommunfullméiktiges mal
ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Dessa mal arbetar kommunstyrelsen och bolagen med under ett ar i taget, och vid varje tertial
beddms hur vil arbetet gar med mélen. Dessa beddmningar utgoér grunden for beddmningen av
kommunfullméaktiges mal. Det betyder att det &r kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelserna
som axlar det huvudsakliga ansvaret att kommunfullméktiges mal uppfylls.

Kommunfullmiktiges mal har ett antal matt kopplade till sig. Dessa matt utgar fran nationella
statistikdatabaser, s& som Kolada och SCB. Kommunfullméktige beslutar i sdrskilt beslut vad
som krévs for att dessa matt ska bedomas som uppfyllda. For 2024 har kommunfullmaktige
beslutat att om mer 4n hélften av métten pekar pa en positiv utveckling sa &r malet uppnatt.
Utover detta sd bedoms och kommenteras respektive mal utifran kommunstyrelsens och
bolagens mélnedbrytningar.

Majoriteten av statistiken pa Kolada och SCB sammanstills arsvis, ddr varje matt har ett eget
rapporteringstillfdlle. Rapporteringstillfdllena sker inte i relation till tertialen, vilket innebér att
det inte alltid finns aktuell statistik for rapporteringsperioden.
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3 Redovisning av kommunfullmaktiges mal

I det har kapitlet redovisas kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden. Till varje mal
redovisas en statusbedomning och en kommentar/analys. I vissa fall &r denna beddmning svar
att gora, da statistik for det aktuella aret inte alltid finns tillgéngligt. I dessa fall lutar sig
forvaltningen pa historisk data och aktuella trender, samt utfallet av kommunstyrelsens och
bolagens sjilvstindiga malarbeten for att bedoma i vilken riktning arbetet gér.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk redovisning redovisas i den ekonomiska
redovisningen, alltsa i ett eget drende.

Varje mal har ett antal matt kopplat till sig. Dessa métt redovisas i detta kapitel. Varje matt kan
ha en kommentar som analyserar utfall och trend.

Kommunstyrelsens och bolagens sjédlvstindiga malarbete redovisas i nésta kapitel.

3.1 Barn och Unga

3.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

Bedomning

Uppfyllt

Kommentar

Tva av tre métt visar forbéttringar, vilket innebér att malet enligt styrmodellen &r uppfyllt.
Kommunstyrelsen har genomfort flera insatser for att skapa en tryggare miljo for barn och
ungdomar. Exempel ér utokade fritidsverksamheter for yngre barn samt féltassistenter som
stirker tryggheten. AFA har tillhandahallit indamélsenliga lokaler for utbildning, vilket bidrar
till en forbittrad lirandemilj. Ange Energi har engagerat ungdomar genom studiebesok och
informationsinsatser om energi- och hallbarhetsfragor, vilket stirker ungdomars koppling till
kommunen. Trots att vissa indikatorer ligger under det nationella snittet dr forbéttringarna
tillrackliga for att malet ska anses uppnatt.

Matt Utfall

Malavstamning kommunfullméaktige Tertial 3
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Matt Utfall

Eleveriak 9 som 82,8 [ utfall —e— Mal
ar behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

Kommentar

Statistik for 2024 ar inte sammanstalld &nnu, da terminerna inte foljer kalenderaret. Forvaltningen noterar dock att
malet for 2024 ar 80,4 %, vilket i sig ar ett hogt mal fér kommunen. Sedan 2013 har kommunen natt det malet vid
3 tillfallen; 2014, 2016 och 2023.

Pa nationell niva lag nivan 2023 pa 84.1% (ovagt medel), en nivd som kommunen inte natt de senaste 10 aren.

Ungdomar som I Utfall —e—Mal
ar etablerade pa 100
arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter slutford

gymnasieutbildni

ng, hemkommun, 50
andel (%)

Kommentar

Detta matt slutades foljas nationell 2021, varvid ingen aktuell statistik kan tas fram eller analyseras. Forvaltningen
foreslar att mattet ersatts eller stryks.

Elever i ak 9: Jag I utfall —e—Mal
kanner mig trygg i

o 100
skolan, positiva

84,4
svar, andel (%) (-
2021) 68,7 68,7
| I I
0 2018 2019 2020 2021
Kommentar

Detta matt slutades foljas nationell 2021, varvid ingen aktuell statistik kan tas fram eller analyseras. Forvaltningen
foreslar att mattet ersatts eller stryks.
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Invanare, 0-19 ar, [ utfall —e— Mal

med lag

. 30

ekonomisk

standard, andel

(%) 20 21 21
20 18
10 I
072018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Statistik for 2023 sammanstalls v3 2024. Forvaltningen noterar att, férutom ar 2020, har kommunen legat samre
till &n det nationella snittet de senaste 10 aren, med mellan 2 och 3 procentenheter.

3.2 Vuxna

3.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen har satsat pa hilsofrimjande arbetsplatser genom utbildningar och
foreldsningar om arbetsmiljé samt uppfoljning av medarbetarnas vélbefinnande. Insatser for att
minska dvertid och sjukfranvaro har genomforts, men resultaten &r inte tillrickliga for att visa en
tydlig forbéttring. Friskvardsbidraget har utdkats, och en informationskampanj har lanserats for
att 6ka nyttjandet. AFA har fortsatt sitt arbete med 16nekartliggning, medarbetarundersokningar
och trivselhdjande aktiviteter, vilket resulterat i 14g personalomsittning och god trivsel. Ange
Energi har frimjat en jimstélld arbetsmilj6 och fokuserat pd kompetensutveckling genom
samarbeten med branschaktorer. Trots flera framgangar kvarstar utmaningar, sirskilt 1 att
minska sjukfranvaro och forbattra arbetsmiljon inom vissa verksamheter.

Matt Utfall
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Invanare 16-84 ar 85,8 I Utfall ——Mal
med gott psykiskt 100
valbefinnande, 26 85,8
andel (%)
50
0 2022 2023 2024
Kommentar

Detta matt sammanstélls av Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Halsa (LH). Det finns
dataluckor fér Ange kommun, varvid en trendutveckling inte kan féljas i skrivande stund. Fér 2024 uppvisade
Ange kommun ett resultat pa 85,8%, dar det nationella genomsnittet var néra identiskt pa 85,9%.

Gymnasieelever 60 I Utfall —em Mal
med examen 80
inom 4 ar,
hemkommun,
andel (%) 60 56,3

40

20

02015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Sedan 2021 har kommunen sett en mycket stark nedgang, fran 78,3% till 60,0% 2023. Sedan 2015 har
kommunen legat pa omkring 63%, medan det nationella genomsnittet ligger pa omkring 72% (ovagt medel).2024
slutar pa 60#, jamfért med nationella genomsnittet pa 73.3%.

Kvinnors I Utfall e—em Mal
mediannettoinko
mst som andel av
mans
mediannettoinko
mst, andel (%)

100

0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

For detta matt saknas statistik for 2023 och 2024. Forvaltningen noterar dock en standigt 6kande trend i
kommunen, likt riket. Dock ligger kommunen konsekvent marginellt fére det nationella genomsnittet de senaste 10
aren.
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3.2.2 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning

@ Upptylit

Kommentar

Bédda métten visar forbéttringar och en positiv trend dver tid. Kommunstyrelsen har etablerat fler
eftergymnasiala utbildningsplatser genom samarbete med universitet och hogskolor samt ett nytt
larcentrum som mojliggor distansstudier. Satsningar pa yrkesutbildningar och validering av
tidigare erfarenheter har hjilpt fler att stéirka sin kompetens. AFA har implementerat
kompetensvalidering enligt Sobonas modell, vilket frimjar bade personalutveckling och 6kad
attraktivitet pd arbetsmarknaden. Arbetslosheten har minskat betydligt genom strategiska
atgirder som praktikplatser och stdd till langtidsarbetsldsa. Dessa insatser skapar en langsiktigt
gynnsam miljo for livslangt lirande i Ange.

Matt Utfall

Foraldrapenningd I Utfall —e— Mal
agar som tas ut
av man, andel av
antal dagar (%)

40

31,3
28,8
30 27 ,
26 2 .
20
10
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Utfallet ar till ar ar lite varierande i kommunen, men de sedan 2021 har andelen gatt ifran 24,7% till 31,3% 2023.
Det nationella genomsnittet ar lite jamnare mellan aren, varvid en direkt jamforelse ar svar att géra, men
forvaltningen bedomer att utvecklingen gar i en bra takt och att kommunen utvecklas i minst lika hdg takt som
kommungenomsnittet. Statistik for 2024 ar inte sammanstalld och publicerad annu.

Invanare med bra 63,3 [ Utfall —e— Mal
sjalvskattat 100
héalsotillstand,
andel (%)
66,8 67 67 62,0 633

NN
n&)f&r&

) N ah
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Kommentar
Statistiken sammanstalls inte varje &r, varvid en trend &r svér att uttala sig om. Folkhdlsomyndigheten, som
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Matt Utfall

sammanstaller detta nyckeltal, gér inte det for alla kommuner alla ar. Vissa ar ar vissa kommuner inte med. Ange
kommun har en datalucka under perioden 2017-2021, varvid en trend ar svar att tyda. Vid de matstallen dar det
finns data, har kommunen legat mellan 2% och 9% lagre an det nationella genomsnittet. for 2024 uppgick
kommunens resultat till 63,3%. En svag forbattring fran 2022, men fortfarande markbart efter det nationella
genomsnittet pa 68,6%.

3.3 Aldre +65

3.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hdg kvalité for
alla.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tva maétt visar blygsamma forbattringar, medan forsorjningskvoten har forsdmrats nagot.
Kommunstyrelsen har genomfort flera aktiviteter for att stirka tryggheten, inklusive sociala och
kulturella evenemang for dldre samt en forstudie om kollektivtrafik 1 glesbygd. Trots detta
aterstar arbete med att certifiera demensboenden och fardigstélla avtal med foreningar for att
oka aktivitetsutbudet. AFA har stirkt bostadsmarknaden genom att erbjuda attraktiva
hyresbostider och forbittra kundndjdheten i sina fastigheter. Ange Energi har levererat stabil
fjarrvdarme utan avbrott, vilket bidrar till en trygg livsmilj6. Dessa insatser visar framsteg, men
ytterligare atgéarder kravs for att fullt ut nd malet.

Matt Utfall
Fallskador bland I utfall —e— Mal
personer 65+, 3- 4 000
arsm, antal
vardtillfallen/100 3244 )92
000 inv
2000 I
'\rb '\'\""\/\\%'\0’ q',\q,"vq",b
oD f\? D o f»“ AR AP
Kommentar

Statistik for 2024 sammanstélls mot slutet av 2025, varvid en aktuell analys kan genomféras. Kommunen har de
senaste 10 aren legat lagre an det nationella genomsnittet, men under 2021 och 2022 har det setts en stark
negativ utveckling. 2023 sag kommunen en blygsam foérbattring, med ett resultat pa 3051/100000 invanare, lagre
an det nationella genomsnittet pa 3232/100000 invanare.

Malavstamning kommunfullméaktige Tertial 3
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Matt Utfall
Invanare 16-84 ar 10 [ utfall ——Mal
som avstar fran 15
att ga ut ensam,
0,
andel (%) 1 11 1
]
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Kommentar

Detta matt saknar matdata for de flesta aren. Statistik har inte sammanstallts varje ar pa nationell niva, men de
mattillfallena som finns s& ligger kommunen pa en betydligt battre niva 4n det genomsnittliga vardet i Sverige. Ar
2022 1ag det nationella snittet pa hela 23%, jamfort med kommunens 11% och 2024 var kommunens resultat
nagot battre, 10% jamfért med det nationella snittet 23%.

Demografisk [ Utfall —e— Mal

forsorjningskvot

1 3094

0,9
0,85 0,85 0,86 0,86 0,87 0,89 088 0,89 0,92

0,5

Kommentar

Detta matt ar otroligt viktigt for kommunen. Vi ser en liknande utveckling som resten av Sverige, men kommunen
ligger aningen hogre an snittet. For 2023 1ag det nationella snittet pa 0,90. Skillnaden mellan kommunen och
Sverige har 6kat sedan 2020, fran att ha legat pa jamférbara nivaer. Om denna trend fortsatter innebar det stora
ekonomiska utmaningar fér kommunen. Statistik for 2024 ar annu inte sammanstalld.

3.4 Tillvaxt

3.4.1 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevéanare.

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Tre av fem matt visar forbattringar, vilket ar tillrdckligt for att indikera positiva trender enligt
styrmodellen. Kommunstyrelsen har genomfort marknadsforingsinsatser och lanserat en digital
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plattform for att locka nya invanare. Fiberutbyggnadsprojekt har avslutats enligt plan, men
byggandet av nya bostider har &nnu inte paborjats. AFA har marknadsfort sina hyresbostider
aktivt och framgangsrikt, medan Ange Energi har beredskap for att ansluta fjérrvirme till nya
flerbostadshus. Aven om framsteg gors kriivs mer intensiva insatser for att nd malet om 10 000
invanare till 2026.

Matt Utfall
Tillgang till I utfall —e— Mal
bredband om 80
minst 100 Mbit/s,
andel (%)
60 54,6
40
20
072017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommentar

2023 minskade antalet med tillgang till bredband fran 70,2% till 67,3%. En minskning ar till &r har bara skett en
gang tidigare, 2014-2015. Jamfort med det nationella genomsnittet ligger kommunen va 12-14 procentenheter
efter. Statistik for 2024 ar annu inte sammanstalld.

Langtidsarbetslos B Utfall ——Mal
het 25-64 ar,
arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Kommentar

Langtidsarbetsldsheten har sedan 2020 visat en betydande och ihdllande minskning ar per ar. Kommunen ligger
under det nationella genomsnittet sedan 2014 och 2023 var skillnaden 0,5 procentenheter. Statistik for 2024 ar
annu inte sammanstalld.
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Matt Utfall

Fossiloberoende [ Utfall —e— Mal
fordoni
kommunorganisat

; 51,2
ionen, andel (%)
40
25,9
23,2 )
20 I l
0.

2020 2021 2022 2023 2024

60

Kommentar

Kommunens fossiloberoende andel av bilflottan har 6kat fran 25,9% 2022 till 51,2% 2023. Statistik for 2024 ar
inte sammanstalld annu.

Vuxna I utfall —— Mal
bistandsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel
(%) av
befolkningen

Kommentar

Statistik for 2023 ar inte inrapporterat, varvid aktuella siffror inte kan presenteras. Sedan 2017 har utfallet varierat
fran som lagst 0,68% till hdgst 1,17%. 2022 var utfallet 0,78% av befolkningen. Statistik for 2024 ar inte
sammanstalld annu-

Foretagsklimat 205 [ utfall ——Mal
enl. Svenskt
vl . 300 771
Naringsliv, " 264
ranking 240
206
200
100 I
0
o
AN N N N
DS S
Kommentar

Kommunen har klattrat i rankningen fran 2023, fran placering 192 till 205 av de 290 kommuner som ingar i
rankningen.
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4 Redovisning av koncernens mal och utfall

I detta kapitel redovisas malarbetet for kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB och
Ange Energi AB. Respektive styrelse har for sin verksamhet brutit ner kommunfullmiktiges mal
till egna mal.

Kommunstyrelsen antog mal for 2024 utifrdn kommunfullmiktiges mal 2023-09-05. Bolagen
beslutade om en verksamhetsplan, med mal, for perioden 2023-2026 vid sina ordinarie méten
2023-05-12. Denna verksamhetsplan reviderades senare for att inkludera méalnedbrytningar for
kommunfullméaktiges mal.

Nedan redovisas alla kommunfullméktiges mél som en egen rubrik. Varje mal inleds med en
upprepning av forvaltningens bedomning och kommentar av malet. Efter det redovisas alla de
mél som antagits av kommunstyrelsen, Ange fastighets- och Industri AB eller Ange Energi AB.
Saknas en organisation i tabellen sa betyder det att den inte antagit ett eget mal som arbetar mot
det kommunfullméktigemalet.

4.1 Barn och Unga

4.1.1 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvanligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

Bedomning

Uppfyllt

Kommentar

Tva av tre métt visar forbéttringar, vilket innebér att malet enligt styrmodellen &r uppfyllt.
Kommunstyrelsen har genomfort flera insatser for att skapa en tryggare miljo for barn och
ungdomar. Exempel ér utokade fritidsverksamheter for yngre barn samt féltassistenter som
stirker tryggheten. AFA har tillhandahallit indamélsenliga lokaler for utbildning, vilket bidrar
till en forbttrad lirandemiljé. Ange Energi har engagerat ungdomar genom studiebesok och
informationsinsatser om energi- och hallbarhetsfragor, vilket stirker ungdomars koppling till
kommunen. Trots att vissa indikatorer ligger under det nationella snittet dr forbéttringarna
tillrackliga for att malet ska anses uppnatt.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Kommunens ungdomar ska kadnna 6kad trygghet. Delvis uppfylit
Kommentar

Flera aktiviteter, sdsom faltassistenter for yngre barn och stédsamtal, har genomforts enligt plan. Dock har vissa
utbildningar och projekt genomférts med avvikelser eller ar fortfarande pagaende, vilket gor att malet endast
delvis kan anses uppfylit.

Kommunstyrelsen Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdérighet ska 6ka. Delvis uppfylit

Kommentar

Malavstamning kommunfullméaktige Tertial 3
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

Pagaende utbildnings- och samarbetsinsatser riktade mot skolpersonal och elever har delvis genomforts enligt
plan, men vissa aktiviteter ar forsenade eller annu ej paboérjade. Darmed kan malet endast delvis anses uppfyllt.

Kommunstyrelsen Utveckla fritidsverksamhet for att na ungdomar fran 10 ar. Delvis uppfylit

Kommentar

Ungdomsgardar har 6ppnat fér yngre aldrar enligt plan, men samarbeten med féreningar for fritidsverksamhet ar
pagaende med avvikelser. Malet &r darfér delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsen Ungdomsarbetslésheten i kommunen ska minska. Delvis uppfyllt

Kommentar

Aktiviteten att erbjuda betalda praktikplatser till ungdomar pagar enligt plan och kan, om slutférd, bidra till att
minska ungdomsarbetslésheten.

Kommunstyrelsen Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter. Delvis uppfylit

Kommentar

En ny badplats ar 6ppnad, och utvecklingen av en lekplats ar pagaende. Dock &r vissa aktiviteter forsenade eller i
vantelage, vilket gor att malet endast delvis ar uppfylit.

Ange Fastighets- AFAs bidrag for att na det évergripande mélet r att tillhandahalla

Uppfylit
och Industri AB andamalsenliga lokaler for barnomsorg och utbildning. PPl
Kommentar
AFA har genom ett gott férvaltningsarbete kunnat tilhandahalla &ndamalsenliga lokaler.

Ange Energi AB Géra det mojligt for ungdomar att f& insikt i och kunskap om Ange Uppfylit

Energis verksamhet.

Kommentar
Ange Energi har aterkommande tagit emot studiebesdk fran skolor.

4.2 Vuxna

4.2.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunstyrelsen har satsat pa hilsofrimjande arbetsplatser genom utbildningar och
foreldsningar om arbetsmiljo samt uppfoljning av medarbetarnas vélbefinnande. Insatser for att
minska dvertid och sjukfranvaro har genomforts, men resultaten &r inte tillrdckliga for att visa en
tydlig forbéttring. Friskvardsbidraget har utdkats, och en informationskampanj har lanserats for
att oka nyttjandet. AFA har fortsatt sitt arbete med 16nekartliggning, medarbetarundersdkningar
och trivselhdjande aktiviteter, vilket resulterat i 1dg personalomsittning och god trivsel. Ange
Energi har frimjat en jimstélld arbetsmilj6 och fokuserat pd kompetensutveckling genom
samarbeten med branschaktorer. Trots flera framgangar kvarstar utmaningar, sirskilt 1 att
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minska sjukfrdnvaro och forbittra arbetsmiljon inom vissa verksamheter.

Organisation Styrelsens mal Bedomning

Kommunstyrelsen Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande Delvis uppfyllt
arbetsplatser.

Kommentar

Flera aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon, som utbildningar och foreldsningar, har genomférts enligt plan.
Minskningen av 6vertid pagar men har annu inte fullfoljts, vilket innebar att malet delvis har uppnatts.

Kommunstyrelsen Andelen anstéllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska Delvis uppfyllt
Oka.

Kommentar

Friskvardsbidraget har héjts och storytelling om dess effekter har genomforts med viss avvikelse. Resultatet i
relation till malet att fler anstallda ska nyttja bidraget ar dock oklart, vilket begransar maluppfyllelsen.

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna ar att AFAs anstillda ska vara kompetenta Uppfvilt
f . . ppty

och Industri AB och trivas pa arbetet.

Kommentar

AFA arbetar i linje med mélen och arbetar fortidpande fér bibehallen och héjd kompetens. Enligt
medarbetarundersdkningen ar trivseln god. Personalomsattningen &r lag.

Ange Energi AB Ange Energi erbjuder en god och jamstalld arbetsmiljé med plats Uppfylit
fér kompetensutveckling.

Kommentar

Ange Energi arbetar for att hela tiden erbjuda en jamstélld arbetsmiljé och ge utrymme fér kompetensutveckling.
Under 2024 har kompetensutveckling i forsta hand skett genom erfarenhetsutbyte med andra branschaktorer.

4.2.2 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Bedomning
Uppfylit

Kommentar

Bada matten visar forbéttringar och en positiv trend over tid. Kommunstyrelsen har etablerat fler
eftergymnasiala utbildningsplatser genom samarbete med universitet och hogskolor samt ett nytt
larcentrum som mdjliggor distansstudier. Satsningar pé yrkesutbildningar och validering av
tidigare erfarenheter har hjilpt fler att stéirka sin kompetens. AFA har implementerat
kompetensvalidering enligt Sobonas modell, vilket framjar bade personalutveckling och 6kad
attraktivitet pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten har minskat betydligt genom strategiska
atgirder som praktikplatser och stdd till langtidsarbetslosa. Dessa insatser skapar en langsiktigt
gynnsam miljo for livslangt lirande i Ange.

Organisation Styrelsens mal Bedémning

Kommunstyrelsen | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom Uppfyllt
eftergymnasial utbildning.

Kommentar

Malet att erbjuda fler utbildningsplatser har uppfyllts genom att etablera ett nytt Iarcentrum och skapa fler
samarbeten med ldrosdten. Samtliga aktiviteter har genomforts enligt plan och har lett till att fler
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Organisation Styrelsens mal Bedomning
utbildningsmdjligheter ar tillgangliga.

Kommunstyrelsen Arbetsldsheten i kommunen ska minska. Uppfyllt

Kommentar

Malet att minska arbetslésheten har stéd i genomférda atgarder, dar bade nyanldnda och langtidsarbetslésa har
fatt anstallningar. Alla aktiviteter kopplade till detta mal har genomférts enligt plan och bidrar till att minska
arbetslosheten.

Ange Fastighets- AFAs mal for vuxna &r att AFAs anstéllda ska vara kompetenta
) ) ) Uppfylit
och Industri AB och trivas pa arbetet.

4.3 Aldre +65

4.3.1 Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljder och hog kvalité for
alla.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tva matt visar blygsamma forbattringar, medan forsorjningskvoten har forsdmrats nagot.
Kommunstyrelsen har genomfort flera aktiviteter for att stirka tryggheten, inklusive sociala och
kulturella evenemang for dldre samt en forstudie om kollektivtrafik i glesbygd. Trots detta
aterstar arbete med att certifiera demensboenden och fardigstélla avtal med foreningar for att
oka aktivitetsutbudet. AFA har stirkt bostadsmarknaden genom att erbjuda attraktiva
hyresbostider och forbittra kundndjdheten i sina fastigheter. Ange Energi har levererat stabil
fjarrvdrme utan avbrott, vilket bidrar till en trygg livsmiljo. Dessa insatser visar framsteg, men
ytterligare atgédrder kravs for att fullt ut n malet.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter. Delvis uppfylit
Kommentar

Sociala aktiviteter och kulturevenemang har genomférts enligt plan, men certifiering av tvd demensboenden har
inte paborjats, vilket gor att malet bara delvis kan anses uppfylit.

Kommunstyrelsen Verka for ett 6kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Uppfylit
Formas.

Kommentar

Forstudien om kollektivtrafik i glesbygd ar avslutad enligt plan, vilket innebar att malet om att utreda maojligheter
for ett Okat utbud av anpassad kollektivtrafik har uppnatts.

Kommunstyrelsen Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom Delvis uppfyllt
avtalssamverkan med féreningslivet/civilsamhallet.

Kommentar
En Senior dag har genomforts enligt plan, men avtal med féreningar ar &nnu inte fardigstallda. Malet om ett okat
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Organisation Styrelsens mal Bedomning

utbud av aktiviteter for alla ar darfér endast delvis uppfylit.

Ange Fastighets- AFAs mal r att erbjuda attraktiva hyresbostader for éldre i vanliga Uppfylit
och Industri AB lagenheter och, efter anvisning fran kommunens socialtjanst, i

sarskilda boenden.
Kommentar
Arets kundundersokning visar att AFAs hyresbostéder &r attraktiva och att ndjdheten 6kat sedan féregaende
matning.
Ange Energi AB Vara en ansvarstagande leverantér av fjarrvarme Uppfylit
Kommentar

Ange Energis varmeleverans har varit stabil. Det har inte varit nagra avbrott under 2024.

4.4 Tillvaxt

4.4.1 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevanare.

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tre av fem matt visar forbéttringar, vilket dr tillrdckligt for att indikera positiva trender enligt
styrmodellen. Kommunstyrelsen har genomfort marknadsforingsinsatser och lanserat en digital
plattform for att locka nya invénare. Fiberutbyggnadsprojekt har avslutats enligt plan, men
byggandet av nya bostider har &nnu inte paborjats. AFA har marknadsfort sina hyresbostider
aktivt och framgéngsrikt, medan Ange Energi har beredskap for att ansluta fjarrviirme till nya
flerbostadshus. Aven om framsteg gors kriivs mer intensiva insatser for att nd malet om 10 000
invanare till 2026.

Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Ange ska ha ett positivt flyttnetto. Delvis uppfyllt
Kommentar

Flera aktiviteter som en digital plattform och marknadsféringsinsatser har genomférts enligt plan. Dock kvarstar
vissa projekt i vantelage, vilket gor att malet om ett positivt flyttnetto endast delvis kan anses uppnatt.

Kommunstyrelsen Pabdrja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret. . Ej uppfyllt

Kommentar

Aktiviteter som fastighetsbildning och detaljplanering &r i vantelage eller férsenade. Malet om byggprocesser for
minst 30 bostader ar annu inte uppfyllt.

Kommunstyrelsen Oka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 Delvis uppfylit
st.

Kommentar

Flera projekt for fiberutbyggnad har avslutats enligt plan, men vissa projekt ar i vantelage. Malet om 50 nya
anslutningar ar delvis uppfylit.
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Organisation Styrelsens mal Bedomning
Kommunstyrelsen Identifiera minst 100 Ha ny industrimark. Delvis uppfyllt
Kommentar

Forslag pa nya omraden for industrimark ar planerat att tas fram, och malet kan darmed anses delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsen Forbéttra naringslivsklimatet. Svenskt Néaringslivs sammantagna Delvis uppfylit
betyg ska oka.

Kommentar

Dialogméten och utbildningar for naringslivet har genomférts, men vissa aktiviteter ar férsenade eller gj
pabdrjade, vilket begransar maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska 6ka. Delvis uppfyllt

Kommentar

Vissa aktiviteter, som markavyttring och detaljplanering, har genomférts, men andra insatser ar férsenade, vilket
innebar att malet endast delvis ar uppfyllt.

Kommunstyrelsen Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet. Delvis uppfyllt

Kommentar

Undertecknande av en regional jamstalldhetsstrategi ar genomfort, och utbildningsinsatser pagar. Dock aterstar
arbete med personalpolicy och andra aktiviteter, vilket gor att malet ar delvis uppfylit.

Ange Fastighets- AFAs mal &r att erbjuda och aktivt marknadsféra attraktiva Uppfyllt
och Industri AB hyresbostader.
Kommentar

AFA erbjuder attraktiva hyreslagenheter med hyror som &r i nivd med jamférbara kommunala bostadsbolag.
Lagenheter marknadsférs p4 AFAs hemsida och pa den nationellt tackande sidan Boplats Sverige.

Ange Energi AB Ha beredskap for att leverera fjarrvarme till nya flerbostadshus Uppfylit
som byggs i kommunen.

Kommentar

Ange Energi har beredskap for att med kort varsel kunna ansluta och leverera fijarrvarme till nya flerbostadshus
pa de orter dar fijarrvarmeverksamheten bedrivs idag.
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5 Sammanfattning

Kommunfullméktiges mal har varit en central utgdngspunkt for arbetet under aret, dér saval
kommunstyrelsen som de kommunala bolagen har arbetat for att bidra till att nd de 6vergripande
malen. Utfallet visar att flera omraden har gjort framsteg, men det finns ocksa utmaningar som
kvarstér for att sdkerstélla full maluppfyllelse. Bedomningen dr genomgaende vélgrundad och
baserad péd bade kvantitativa métt och kvalitativa analyser av insatser och aktiviteter.

Totalt visar samtliga mal Delvis uppfyllt eller Uppfyllt, vilket dr en klar forbattring mot tidigare
perioder. Kommunfullméiktige har dven ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning; att
sjukfrdnvaron ska minska. Tyvirr har det malet gatt &t fel hall, d& sjukfrdnvaron stéllet har dkat
jamfort med motsvarande period forra aret. Detta utfall kommer berdras och analyseras djupare i
arsredovisningen.

Styrkor i arets arbete

Flera malomréden visar en tydlig positiv utveckling. Mélet att skapa goda forutséttningar for ett
livslangt larande ar ett exempel diar bade kommunstyrelsen och bolagen har bidragit med
framgangsrika initiativ. Etableringen av ett nytt lircentrum och 6kade samarbeten med larosdten
har skapat fler utbildningsmdjligheter, vilket pa sikt stirker kommunens kompetensforsorjning
och attraktivitet. Vidare har arbetet med arbetslosheten gétt framat enligt de planerade
insatserna, sdsom praktikplatser och stod till langtidsarbetsldsa och nyanlidnda, vilket visar pa en
vélfungerande samverkan mellan olika aktorer.

Malet att forbéttra livsmiljoer och trygghet har ocksa gétt framat, séarskilt genom sociala och
kulturella aktiviteter for dldre och utveckling av bostadsutbudet. AFA:s arbete med att erbjuda
dndamélsenliga lokaler och attraktiva bostider, och stabila fjirrvirmeleveranser frin Ange
Energi bidrar till att 6ka livskvaliteten for kommunens invénare.

Utmaningar och forbittringsomraden

Trots framgangar har vissa mélomraden mott svarigheter. Mélet att minska sjukfrénvaron ar ett
exempel dar utfallet istédllet visar en 6kning, frdn 8,25 % (2023) till 9,32 % (2024). Detta belyser
behovet av intensifierade dtgirder for att forbéttra arbetsmiljon och frimja medarbetarnas hélsa.
Aven om kommunstyrelsen och bolagen har genomfort flera insatser, sdsom hilsosammare
scheman och okade friskvardsbidrag, racker dessa inte fOr att vinda trenden i1 dagsldget.

Malet att nd 10 000 invénare till 2026 &r en fortsatt utmaning. Trots positiva insatser, som
marknadsforingskampanjer och fiberutbyggnad, dr arbetet med att skapa nya bostdder och starka
infrastrukturen forsenat eller i vanteldge. Detta forsvarar mojligheterna att locka nya invénare
och forbittra flyttnettot, vilket 4r en nyckelfaktor for att nd mélet. Detta méal ar dven justerat fran
och med 2025 och framat, att bli 11 000 invanare till 2030.

Slutsatser och framtida prioriteringar

Helhetsbilden visar att arbetet med kommunfullméktiges mal &r pé ritt vig, &ven om vissa
omriden kraver ytterligare insatser och resurser. Kommunens arbete med att frimja livsldngt
larande och stirka trygghet och livsmiljoer dr framgéingar att bygga vidare pa. Samtidigt &r det
viktigt att kommunstyrelsen och bolagen prioriterar arbetet med sjukfrénvaron och
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bostadsutvecklingen for att sdkerstélla 1angsiktig hallbarhet och attraktionskraft.

Ett fortsatt fokus pd samverkan mellan kommunens verksamheter och externa aktdrer kommer
att vara avgorande for att mdta bade mojligheter och utmaningar framover. Genom att
identifiera och arbeta vidare med de omraden som har storst forbattringspotential skapas goda

forutsittningar for att nd malen och stirka Ange som en attraktiv kommun att bo, verka och leva
1.
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