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Ordforande har ordet

Aren rullar pa och nu sé ar vi framme vid en sammanfattning av 2023 drs
verksamhet och naturligtvis kan man inte undvika att se hur omvérlden
ser ut.

Kriget i Ukraina ir fortfarande ett faktum. Nytt uppblossat krig har
startat mellan [srael o Palestina. Vill kalla det uppblossat krig i slutet pd
aret for det har vil inte varit sa fredligt dar. S& ménga manniskor som fatt
sitta livet till i dessa meningsldsa konflikter. Det dr aven konflikter i
andra delar av var vird dar ocksd manniskor far illa men just dessa tva ar
det dessa som far mest utrymme i vara nyhetssandningar.

Jag skrev i forra arets "kronika” att det dr sa djupt tragiskt att detta pagar i var varld 2023 som jag
anser skavara mer civiliserade dn pa tiden nir romarna slog ihjal varandra.

S& vad har vi gjort da under 2023

Vi blev inbjuden att presentera Angemodellen pa Finsamkonferensen i
Halmstad i april. S& stort och drofyllt. Tyvarr kunde inte férbandschefen,
Malgorzata Hammarberg, vara med men Tina Olsson Leander,
processledare, var den som presenterade projektet och gjorde det med
bravur. Sa roligt att nér jag tréiffade en person i november som hade
narvarat pa redovisningen s uttryckte hon att hon var makta imponerad
av vart arbete och av presentationen.

I maj hade vi medlemsrad. Denna géng var det Arbetsformedlingen som var vard. Ett som vanligt
intressant och liarorikt mote. S& bra ocksa att vi alla i Vasternorrland kan tréffas.

En annan begivenhet som ar pd hosten varje ar ar Norrlandskonferensen. Dér alla
samordningsforbund i norra Sverige samlas. Denna gang var Gavleborg vardar som for dvrigt ar
nytillkomna medlemmar. Manga bra informationspunkter och diskussioner.

Psykiatridagarna i november i Sundsvall som férbundet delfinansierar var i &r mycket vdlbesokt med
manga bra programpunkter.

NNS, Nationella Nitverket for Samordningsforbundet, har fatt ett rejalt uppsving med ny styrelse och
har haft en del moten som varit mycket bra. Ett beslut som tagits ar att hoja serviceavgiften for att
kunna ha den standarden pa foreningen som vi énskar. Christina Nordend fran Sundsvall ar vart
kontaktombud.

En glidjande nyhet 4r att vi hann ta beslut strax innan drsskiftet om att starta projektet VAGA. Det
ska bli spinnande och se vad detta kan leda till.

Dettair en del av Samordningsférbundet sysslat med. Vara projekt gar att lasa om i andra delar av
verksamhetsberittelsen. Som avslutning vill jag framfora ett stort tack till 6vriga styrelsen och att jag
ar sa stolt att f& leda Samordningsforbundet i Ange.
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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsforbund Ange presenterar nedan &rsredovisning for verksamhetsaret 2023

(1 januari - 31 december 2023). Arsredovisningen beskriver nedanstende omriden i
enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning i tilldmpliga delar.
Arsredovisningens struktur foljer RKR:s rekommendation R15, med vissa tillampningar i
forhdllande till Finsam-férbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for &r 2023.

Sammanfattning

Mailuppfyllelse:

De sammantagna resultaten i &rsredovisningen visar att Samordningsforbundet
har uppfyllt sitt uppdrag att stédja medlemmarnas arbete att forbattra for
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig
eller nd egen forsorjning.

Inriktning och maluppfyllelse:

Under 2023 har forbundet sérskilt prioriterat att stodja forebyggande insatser for unga vuxna.
Bland annat har férbundet medfinansierat "Angemodellen Unga”.

Angemodellen Unga pagér under perioden 2023-04-01 - 2025-06-30 och delfinansieras av
ESF och Ange kommun som &r projektigare.

Projektet vander sig till malgrupper i tre aldersintervaller: 13-15, 16-19 samt 20-29.
Forbundet medfinansierar arbete med deltagarnai dldern 16-19 samt 20-29.

Syfte med projektet dr for den enskilde individen (malgruppen) att genom olika insatser,
grupp- och individanpassade aktiviteter starka sin sjalvkénsla och sjalvfortroende sa att hen
bérjar tydliggdra sina personliga mal och ser sig sjélv i rollen som studerande och
yrkesarbetande.

Ekonomui:
Forar 2023 ar verksamhetsresultatet 459 549 kronor.
Det egna kapitalet ar 817 871 kronor.

Organisation

Samordningsforbundet r en fristidende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasternorrland samt Ange kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den en forbundschef (0,25 tjanst) och en processledare (0,25 tjanst).

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare
ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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Finansiering

Samordningsforbundet Ange finansieras via Férsikringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, Region Visternorrland med en fjdrdedel och Ange kommun med
resterande fjardedel. For ar 2023 erholl forbundet 1 468 000 kronor frdn huvudménnen.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundets vision dr Myndigheternas samverkan fér medborgarens bdsta.

[ verksamhetsplanen for 2023 angavs inriktningen for forbundets arbete under perioden
2023-2026. Samordningsférbundets uppdrag ar att finansiera insatser som kompletterar
ordinarie verksamheters insatser for personer i behov av insatser fran flera myndigheter.
Styrelsen for Samordningsforbundet Ange beslutade att under 2023 fortsitta med:

e Att stodja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.
o Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som underlattar
samverkan mellan myndigheter.

e Att finansiera och stddja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.
e Att finansiera och stodja forebyggande insatser fér unga vuxna.

1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling
2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens 1468000 | 1492356 | 1472000 1472000 1560 000
intakter

Verksamhetens 1008451 | -1290692| -2005057 | -1280205| -1333740
kostnader

Arets resultat 459 549 201664 |  -533057 | 191795 196 260
Soliditet 55% 38% 28% 28% 19%
Antal anstillda 0 0 0 0 0

1.2.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning

For 2023 fick Samordningsforbundet Ange 1 468 000 kr i driftsbidrag fran
medlemsorganisationerna. Tillsammans med det egna kapitalet forfogade och intdkter fran
Skatteverket forbundet dver 1 908 356 kronor for 2023. Forbundet redovisar for 2023 ett
resultat pd 459 549 kronor. Med arets resultat har forbundet ett eget kapital pd 817 871
kronor vid ingangen till 2024. Detta motsvarar 55 procent av driftbidraget och &r alltsd
hogre an de 20 procent som rekommenderas av Nationella radet.

En forklarning till detta dr det positiva utvecklingen pd arbetsmarknaden var under 2023.
Ange kommun har dven under 2023 visat lagre arbetsloshetssiffror &n andra kommuner i
lanet.

De individinriktade insatserna som forbundet finansierade under frdn 2020 fram till 2022
gav mycket bra resultat som marktes genom att fler antal langtidsarbetslosa samt
nyanldnda etablerade sig pa arbetsmarknaden. Ange kommun har under 2022 och 2023
haft det 1dngsta antalet hushall som dr beroende av ekonomiskt bistdnd i riket.

Dessa positiva trender kan hérledas bland annat till Angemodellen, socialfondsprojektet
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som medfinansieras via forbundet samt den goda samverkan med Socialtjdnsten och
Arbetsféormedlingen.

Forbundet har under dret genomfort malgruppsanalyser for att kunna identifiera individer i
behov av stod fran samverkande parter.

Det som framgick i analyser var, att trots den positiva utvecklingen, har arbetslésheten for
individer i alder 18-24 6kat och samtidigt 6kade ocksd antalet ungdomar i dlder 16-20
inom ramen for KAA (Kommunenars Aktivitetsansvar). Darfor lades fokus i forbundet pd att
stodja insatser riktade till den malgruppen och ett nytt projekt startade i 1 april 2023.

Det som uppmarksammades vidare var att personer med samsjuklighet, dvs. personer med
skadligt bruk/beroende i kombination med psykiatrisk diagnos och eller
funktionsnedsattning, behdver forberedande insatser innan de kan ta del av de
arbetsforberedande aktiviteter som erbjuds av kommunen eller Arbetsférmedlingen.
Processen att ta fram en insats for malgruppen paborjades av Socialtjansten under vdren.
Tanken var att ett nytt projekt skulle starta under hosten 2023 men ansékan om medel
kunde inte ldmnas tidigare dn i december pa grund av organisatoriska och personella
svarigheter. Skulle projektet Angemodellen Vaga starta, som tinkt, under 2023 skulle
forbundets eget kapital inom ramen vad som rekommenderas av Nationella rddet.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Finsamkonferens

Den 18 och 19 april deltog forbundet i den &rliga Finsamkonferens som den har gngen
anordnades i Halmstad. Férbundet representerades av ordférande Anette Lovgren och
processledare Tina Olsson Leander. Férbundets medverkan i ESF-projektet Angemodellen
fick stort uppmal ksamhet och vi inbjods till att presentera Angemodellens arbetssitt och
resultat pd en av konferensen seminarier.

Mote med Visternorrlands riksdagsledamoter

Den 12 maj anordnades det numera dterkommande ldnstraff med regionens
riksdagspolitiker. Den hir gngen tréffade forbundets ordféringar och forbundschefer
Isabell Mixter (v), suppleant i Socialforsikringsutskottet samt Malin Larsson (s).

Norrlandskonferens i Gdvle

Den 14 till 15 november genomférdes den drliga konferensen for Norrlands alla
samordningsférbund. P4 konferensen medverkade bland annat Nationella Ndtverket for
Samordningsforbund, NNS samt Nationella Radet.

Ndatverkstrdff for forbundschefer 14~ 15 juni
Arets lunch till lunch natverkstraff med statistik och arsekvivalenter som tema.

Forbundschefsdagar 16-17 oktober
Lunch till lunch konferens organiserad av Nationella radet. P4 programmet bland annat:
digital tillganglighet, revision i samordningsférbund och effektutvirdering,

Medlemssamrad
Som vdrd for drets medlemssamrad stod Arbetsformedlingen. Samradet gick av stapel i
Ornskoldsvik 11 maj.
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1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet verkar utifrin Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte 4r att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Samordningsférbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens
roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen for Samordningsférbundet Ange bestar av fyra ledaméter och fyra ersattare.
Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen foretrads i styrelsen av tjansteman; Ange

kommun och Region Visternorrland foretrads av politiskt valda representanter.

Styrelsens sammansattning under 2023

Ordinarie Ersdttare Utsedda av
Anette Lovgren (ordférande) Lina Lindman Region Vasternorrland
Erik Lovgren (vice-ordférande) Linda Mattsson Ange kommun
Lena Flodin Lina Kempe Forsakringskassan
Lena Cantzler Mikael Eriksson Arbetsformedlingen

Den 25 november 2022 faststillde styrelsen en budget och verksamhetsplan fér
verksamhetsaret 2023.

Verksamhetsplanering fér 2023 har férbundschefen, processledare, styrelse och
utvecklingsgrupp arbetat fram tillsammans vid ett gemensamt méte i augusti.

[ Verksamhetsplan och budget fér 2023 finns beslutade datum och tider for styrelsemoten,
utvecklingsgruppsmoten samt medlemssamrad.

Styrelsen har haft sju protokollforda sammantrdden under dret.

Forbundschefen har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag
till styrelsen s att forbundet har kunnat skéta sitt uppdrag och ha den redovisning och
insyn som enligt lag kravs av férbundet.

Samordningsforbundet Ange upprittar delarsredovisning samt arsredovisning.
Delirsredovisningen for perioden januari - augusti 2023 faststalldes 2023-08-24.

Styrelsen har foljande dokument for sin interna kontroll: risk och vésentlighetanalys, plan
for intern styrning och kontroll, delegeringsordning, attestordning samt
dokumenthanteringsplan. Samtliga reviderades 2023-06-10. Styrelsen féljer upp eventuella
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avvikelse utifrdn dessa dokument vid varje sammantrade.
Internkontroll har skett vid styrelseméten, d& frimst med fokus pa budgetuppfdljning och
prognoser gillande eget kapital.

Uppfdljningen av verksamhet har skett genom férbundets ordinarie uppfoljning och
aterrapportering vid utvecklings- och styrelsemote.

Utvecklingsgruppen har diskuterat, planerat och féljt upp individinsatser och strukturella
insatser, samt i egen organisation forankrat att ratt verksamhet genomforts i forbundet.

Uppfoljning av insatserna och dess anvandande av tilldelade budgetmedel har skett genom
styrgruppsmoten, 6 ganger per ar och genom aterrapporteringar i halvars- och
heldrsrapporter samt vid styrelseméten och utvecklingsgruppens moten.

Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av chefer, ledare och samordnare verksamma inom férbundets
medlemsorganisationer och samverkansparter. Utvecklingsgruppens uppgift r att vara
link mellan styrelsen och verksamheterna. Gruppen fungerar ocksd som remiss- och
beredningsinstans for ansékan som inkommer till forbundet. Ett ytterligare syfte ar att
sprida omvérldskunskap mellan de olika parterna och att hitta enkla kontaktvagar. Under
2020 hade utvecklingsgruppen sex digitala sammankomster.

Medlemssamrad

Under medlemssamradet triffas dgarrepresentanter for en gemensam overgripande dialog
om samordningsforbundets verksamhet och framtida inriktning. Genom detta okar
kunskapen om samordningsforbundets insatser och férbundsmedlemmarnas
forutsittningar. Arets medlemssamrad dgde rum i Ornskoldsvik den 11 maj med
Arbetsformedlingen som vard.

Revision

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rikning. Revisorer utses i enlighet med bestimmelser i
258 i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Revisorerna redovisar resultatet av sin granskning och tar stillning till ansvarsfriheten fér
styrelsen i revisionsberittelsen som lamnas till forbundets styrelse och till alla
forbundsmedlemmarna.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Mdlgrupper

Malgruppen ir individer mellan 16 och 64 ar som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna for att uppna eller férbattra
sin formaga till forvarvsarbete. Malgruppen identifieras lokalt och mojlighet ges till tidigt
stéd, dven forebyggande atgirder. De individer som behover samordnad rehabilitering kan
ha medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar eller en
kombination av dessa.
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Samordningsforbundet Ange fortsatte under 2023 med att prioritera individer som
befinner sig i ldngvarigt utanforskap; personer med forsorjningsstod, langtidsarbetslosa,
langtidssjukskrivna och pa sa sett dr langtidsberoende av olika samhallsstoden.

De av forbundet gjorda under 2023 méalgruppsanalyser pekar pa féljande malgrupper som
har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Unga vuxna i dlder 20-29 samt ungdomar i dlder 16-19 som vdiljer att avbryta sina
gymnasiestudier.

[ analyserna av malgruppen fann forbundets samverkande parter olika faktorer som
paverkar malgruppens formaga till att fortsitta studier eller att kunna etablera sig pd
arbetsmarknaden. Utifran dessa har Ange kommun framtagit ett ESF-projekt som skulle
testa och utveckla Angemodellens arbetsmetoder for att 16sa utmaningarna och fa fler unga
till arbete eller studier. Forbundet beslutade att delfinansiera projektet som kallas
Angemodellen Unga.

Klienter aktuella hos Socialtjdnsten gdllande ekonomiskt bistdnd eller insats via vuxenstod i
dldern 18-64 dr med missbruksproblematik samt en sysselsdttnings- eller arbetsférmdga.
Férekommande problematik hos malgruppen forutom alkohol och narkotika ar psykisk och
fysisk ohélsa, trauma, NPF-diagnoser samt misstankt men outredda diagnoser, kriminalitet,
socialt utanférskap och exkludering, ensamhet, ekonomi, skulder, familjerelationer,
stampling och stigmatisering kopplat till bruk och missbruk samt problem i det sociala livet
i allméanhet.

Projektansokan har beretts inom socialtjansten, arbetsmarknadsenheten och
handliggarnitverket RAFA. Samordningsférbundets styrelse har fitt information vid flera
tillfillen under hosten och i december godkindes ansokan om projektmedel beviljades till
Angemodellen Viga.

Overgripande mdl

Samordningsforbundets 6vergripande mal dr att stimulera till och utveckla
samverkanskultur och helhetstinkande mellan forbundets medlemmar inom férbundets
ansvarsomrade samt att verka for individer som ar vid behov av samordnat stéd frdn tva
eller flera av de samverkande parterna.

Samordningsférbundets 6vergripande mal for 2024 var att finansiera insatser s att
resurserna inom rehabilitering pa ett effektivt sitt i syfte att forbattra enskilda personers
funktions- och arbetsférmaga for att helt eller delvis kunna uppna egen forsorjning.
Utgdngspunkten vid planeringen av myndigheternas gemensamma insatser var individers

behov.
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Mal 1: Finansiering av och stod till individinriktade insatser och projekt
De individuella insatser som finansieras av forbundet ska ha tydligt fokus pa att personer
som deltar i insatser ska efter avslutat insats befinna sig i egenforsorjning och/eller uppleva

att insatsen bidragit till positiv forandring.

Under 2023 startade ESF-projektet Angemodellen Unga som medfinansieras av férbundet.

ADE INSATSER

Deltaue avslutas till studler eller arbete
Uppfoljning | Foljs upp i kontinuerliga avstdmningar, prognostlsera51
deldrsrapporten och sammanstélls i drsredovisningen
Deltagare kan delta i ordinarie arbetsforberedande insatser genom att ha
rustats till att nirma sig arbetsmarknaden : :
Uppféljning | Mats i for- och eftermétningar och sammanstalls i
drsredovisningen

Deltagare kinner att de har fitt en 6kad makt 6ver sin situation
Uppfoljning | Méts i for- och eftermétningar och sammanstlls i
arsredovisningen

Mal 1 bedoms vara uppfylld for 2023.

Angemodellen Unga foljdes upp pa: forbundets styrelseméten, projektets styrgrupp,
projektigargruppen, samt i deldrsredovisningen.

Mittuniversitetet foljer projektet och genomfor en forskningsbaserad utvardering
Angemodellens Unga maluppfyllelse beskrivs mer omfattande nedan.

En progression hos deltagaren mot att forbattra sin situation gors i form av for- och
eftermatningar.
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Mal 2: Finansiering av strukturpaverkande insatser
De strukturpdverkande insatser ska styrka samverkan mellan medlemsorganisationerna pa
strukturell niva i syfte att 6ka den samhalleliga nyttan och darigenom indirekt stodja

individer.

Fortsitta utveckla och forbattra de samverkansstrukturer som finns kring
Samordningsforbundet Ange

Uppféljning | I drsredovisningen sammanfattas insatserna och analyseras
utifrdn av nyttan for en integrerad samverkan.

Mal 2 bedoms vara uppfylld for 2023

Angemodellen Unga

Malet med projektet pa strukturniva ar att utveckla samverkan mellan kommun, hemmet,
virden och myndigheter samt att det finns en samlad planering som verkar for individens basta
dar samtliga ser nyttan och betydelsen av varandra dér personal arbetar prestigelost och for en
god kommunikation.

Projektets arbetsmodell ska implementeras i kommunens ordinarieverksamheter.

Psykiatridagarna

Dagarna arrangerades 8-9 november i samarbete mellan Lansverksamhet PsyKiatri Vuxen, Barn
och ungdomspsykiatrin och Réttspsykiatrin i Region Vasternorrland samt Sundsvalls Kommun,
Brukarridet Vasternorrland, Samordningsforbunden Sundsvall, Harnésand /Timra och Ange.
Planeringen av dagarnas innehéll startar redan pa forsommar. Representanter fran
samverkandeparter triffas regelbundet vilket bidrar till 6kade kunskaper om varandras
verksamheter och erfarenheter kring arbete med malgrupper.

RAFA

Forbundet fortsatte att stodja samverkan mellan handlaggare fran alla medlemsorganisationer i
RAFA-teamet i syfte att utveckla en kvalitetssidkrad arbetsmetod for att méta gemensamma
klienter. Tillsammans kan samverkansparterna kan gemensamt hitta lsningar for individen sa
att hen kan fa ratt stod av berdrda parter.

RAFA Ar d4 dven en kanal for spridning av information mellan parterna och uppféljning av
organisatoriska mellanrum. Handlaggarna skapar en ingdng in i parternas verksamheter.
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Mal 3: Kompetenshojande insatser

Forbundet ska fortsitta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser fér sina medlemmar.
Insatserna bor bidra till 6kad kunskap hos medarbetare som kan ha betydelse for ett
framgangsrikt samverkansarbete.

Forbundet bidrar till 6kad kunskap hos medlemsorganisationer inom
omraden betydelsefulla for samverkan.

Uppfoljning | Antal kompetenshojande aktiviteter och deras utfall dd det
galler samverkan.

Antal personer frin medlemsorganisationerna som deltar i
kompetenshojande aktiviteter som organiseras av forbundet

Mil 3 bedoms vara uppfylld for 2023

Kapacitet vdrd i glesbygd

En ESF-medfinansierad forstudien som har utforskat problematiken kring rekrytering och
kompetensutveckling av vardpersonal i glesbygdsomraden.

Ingdende aktorer var Vard och omsorgscollege Vasternorrland, Kommunforbundet
Visternorrland, Arbetsformedlingen, Regiondgda folkhogskolorna, Kramfors kommun samt
Samordningsforbunden Sundsvall, Ornskéldsvik, Hirnésand/Timrd och Ange.

Psykiatridagarna

Dagarna arrangerades 8-9 november i samarbete mellan Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn
och ungdomspsykiatrin och Réttspsykiatrin i Region Vasternorrland samt Sundsvalls Kommun,
Brukarridet Vasternorrland, Samordningsforbundet i Sundsvall, Samordningsférbundet
Timrd/Hirnésand samt Samordningsférbundet Ange. Fokus for dessa dagar &r ett lokalt
perspektiv.

Dagarna, som inte bara riktade sig anstéllda utan var 6ppna for allmanheten genomfordes pa
Tornhuset i Sundsvall samt séndes live via Youtube.

Inspirationsdagen

Den 27 april bjod Samordningsférbunden i Vasternorrland in till en inspirationsdag med syfte
att 6ka kunskap om arbetssitt med elever som har en bristande sprakprogression. Drygt 80
personer, bland annat SFI-larare, medarbetare fran integrationsenheter, fran
arbetsmarknadsenheter samt berorda politiker fran alla kommuner deltog i dagen.

Ordforande och forbundschef deltagit i tva dialogméten med kommunstyrelsen.
Forbundschefen besokte olika APT-grupper inom socialforvaltningen.

Samverkande parter bjods in att delta i olika webbseminarier som anordnas av Nationella
radet.

Nitverk for processledare/verksamhetsutvecklare

19-20 september traffades processledare och verksamhetsutvecklare fran landets
samordningsférbund i Jonkoping for inspiration, kompetensutveckling och utbyte av
erfarenheter. Sarskilt fokus lades pa samverkan som fenomen.
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Mal 4: Finansiella mal
Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushllning innebér att forbundet inte far sitta sig i skuld och att den
finansiella insatsen bor motsvara det som forbundet i samrad med medlemmarna kommit
overens om. Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte

tecknalan eller krediter.

i MAL 4: FINANSIELLA MAL ;
Verksamheten ska bedrlvas inom den budgetram som beslutats av styrelsen

Uppfol]nmg Kontinuerligt pa styrelsembten utifran den interna
kontrollplanen

pital frén tidigare verl samhetsar ska nytt] "
1 malgruppen ] e

UppfoI]nmg Det eventuellt ackumulerade egna kapltalet ska mlnska och
anvandas till att finansiera insatser.

Dot ogna kapitalet ska inte verstiga 20 procent av driftsbidraget

Urppfbé‘ljni‘ng Prognostiseras i deldrsrapporten och analyserési '
arsredovisningen

Mal 4 beddms vara delvis uppfylld for 2023

Budget i balans for 2023 beslutades den 25 november 2022

Forbundet har inga skulder och den finansiella insatsen motsvarar det som forbundet i samrad
med medlemmarna kommit 6verens om.

Styrelsen féljde upp ekonomi kontinuerligt pa styrelsemoten utifrdn den interna kontrollplanen
samti delarsredovisningen.
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Insatser

Forbundet har for &ret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshojande insatser. Samordningsférbundet har under 2023 finansierat en insats
som riktar sig direkt till personer i behov av samordnad rehabilitering.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Projektagare

Samverkande parter

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

Malgrupp Personer i dlder 16-19 som varken arbetar eller studerar och
omfattas av Kommunernas aktivitetsansvar KAA
Personer i alder 20-29 varken arbetar och studerar och uppbar
forsorjningsstod
Personer i alder 20-29 varken arbetar och studerar och varken
uppbdr forsorjningsstod eller ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen
Personer i dlder 20-29 och ar langtidsarbetslosa
Personer i alder 20-29 och har aktivitetsersattning och har
arbetsformaga
Personer i dlder 20-29 har en funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga
Personer i dlder 20-29 och har varit sjukskrivna och har behov
av stod for atergéng till arbete.

Tilldelade medel 500 000 (for 2023)

Projekttid 2023-04-01 - 2025-06-30

Projektmal Bidra till unga kvinnor och mén i alder 13-29 ska efter projektets

slut vara i utbildning eller narmare arbetsmarknaden med hjalp
av individuellt anpassat stod genom Angemodellen.

PA GOD VAG ATT UPPFYLLAS

Indikator 1: Antal individer
som deltar i projektet

Mal: 60 deltagare

Resultat hittills:

Enligt projektets statistik som presenterades vid drets sista
styrgruppsmotet 2023-11-22 hade projektet tagit emot totalt 30
deltagare. Av dessa var 8 kvinnor och 22 man.

Indikator 2: Att projektets
deltagare trivs och kidnner sig
trygga pa skolan, okar sin
narvaro pa skolan och
lektioner och att avhopp fran
gymnasieskolan kan stavjas

Resultat hittills:

Strukturer for samverkan mellan projektmedarbetare och
gymnasieskolan ar pa plats.

Projektmedarbetare kontaktas innan elever skrivs ut fran
gymnasieskolan for att samplanera atgarder for att forhindra
utskrivning.

Elever som hoppar av utbildningar kontaktas och erbjuds

deltagande i projektet.
Indikator 3: Att deltagare fir | Resultat hittills:
det stod de behover oavsett Samtliga deltagare har individuella handlingsplaner for
forutsittningar progression.

Per 2023-11-22 har av 24 deltagare 23 f6ljt handlingsplanerna.
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Indikator 4: Att deltagare
deltar aktivt i ordinarie
arbetsforberedande insatser
och rustas till att ndrma sig
arbetsmarknaden

Indikator 5: Att deltagare

makt dver sin situation

kanner att de har fatt en 6kad

6 deltagare har skrivits ut; 3 till arbete, 1 till arbete genom
bidragsanstallning, 1 till studier och 1 har flyttat.

Uppféljning struktur och kompetenshojande insatser

Samverkande parter

Vard och omsorgscollege Vasternorrland, Kommunférbundet
Visternorrland, Arbetsformedlingen, Regiondgda
folkhégskolorna, Kramfors kommun samt Samordningsférbunden
Sundsvall, Ornskéldsvik, Harnésand/Timra och Ange.

Tilldelade medel

32 000 kronor

Syfte och mal:

Att genom forstudien se
over mojligheterna for en
mer koordinerad
introduktion av
arbetskraft inom vard och
omsorgssektorn.

Att erbjuda ett
sammansatt stod till savél
arbetsgivare som
arbetssokande vilket
innefattar vigledning,
utbildning, och andra
relevanta insatser for att
underlatta integrationen i
arbetslivet.

Resultat av forstudien:

Forstudien har framgangsrikt fért samman angivna
organisationer i ansokan med att identifiera potentiella
malgrupper samt utforma adekvat stod och vagledning for
individer.

Resultat pekar sammantaget pa en framgangsrik samverkan
mellan olika aktorer inom projektet och har bidragit till en
djupare aktorsovergripande forstaelse for behoven och
mojligheterna inom kompetensforsorjning i vard och
omsorgssektorn i vara glesbygder. Samarbete och delad
kunskap mellan organisationerna har varit centrala delar i
att uppnd dessa resultat och forstudien pekar pa flera
alternativa vagar framat for att komma till ett mer konkret
genomforande av insatser.

| Samverkande parter

Fbrsékringskasan,rbetsft')rmedlingen, Ange kommun,
Region Vasternorrland

Malgrupp

Personer i behov av samordnade insatser fran
socialtjansten, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
primdrvarden

Syfte med RAFA

ar att kartlagga individens sociala situation, psykiska status
och fysiska hilsa samt inhdmta information fran
samverkande parter i syfte att beddma forutsiattningarna for
arbetslivsinriktad rehabilitering

Samt att ge individer som beddms i behov av samordnade
insatser anpassat stod med forandrad livssituation,
forbattrat 1age, arbete eller studier som mal.
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... Psykiatridagar 8-9 november
Samverkande parter Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn och

ungdomspsykiatrin och Rattspsykiatrin i Region

Visternorrland, Sundsvalls Kommun, Brukarradet

Vasternorrland, Samordningsforbundet i Sundsvall

Samordningsforbundet Timrd/Héarndsand samt

. Samordningsforbundet Ange.

Tilldelade medel 25000 kronor

Psykiatridagarna syftar till 6kad forstdelse for och kunskap om psykisk (o)hélsa, psykisk

sjukdom och konsekvenserna av detta. Psykiatridagarna vill verka for ett 6ppnare

samhdlle dar allas lika vérde ar sjalvklart.

Férbundets évriga samverkansarenor/ndtverk for erfarenhetsutbyte:

o Utvecklingsgruppen - representanter som har en strategisk roll i respektive
medlemsorganisationers verksamhet.

Folkhélsonédtverket — Region Visternorrland

Férbundschefsnitverket i lanet

Styrgrupper for medfinansierade projekt

Norrlandskonferens — arligen aterkommande konferens for forbunden i Vésternorrland,
Jamtland, Visterbotten, Norrbotten och Gévleborg

o Serier av webbinarium som erbjods av Nationella radet

o O 6 O
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1.6. Visentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet i Ange 4r ingen egen arbetsgivare utan bade forbundschefen (0,25
tjanst) samt processledaren (0,25 tjanst) har tillgingliggjorts fran Ange kommun som
fakturerar forbundet de kostnader som kommunen har. Utifran férbundsordningen erhaller
styrelsemedlemmar arvodering for deltagande i moten. Styrelsemedlemmar innehar ett
personligt mandat i styrelsen. Utvecklingsgruppens medlemmar har ingen arvodering utan
representerar sin organisation i samverkan som tjansteman.

1.7. Forvantad utveckling

Styrelsen har for avsikt att fortsitta stodja Angemodellens nya projekt Angemodellen Unga
som startade 2023-04-01 och kommer att paga till 2025-06-30.

Styrelse har 2023-12-19 beviljat medel for ett nytt projekt, Angemodellen Vaga, som startar
2024-01-29.

Signering av justerare Z

7 Sida 17
A
pa varje sida i
LQ/ Ouk/



2. Resultatrakning

Resultatrakning
Belopp i kr. Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 1492356 1492 356
Verksamhetens kostnader 3 -1008451 -1 290 692
Verksamhetens resultat 459 549 201 664
Arets resultat 459 549 201 664
3. Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Kassa och bank 4 1234697 928 788

Summa omsattningstillgdngar 1234697 928 788
Summa tillgangar 1234 697 928 788
Eget kapital och skulder
Eget kapital 358322 156 658

Arets resultat 459549 201 664

Summa eget kapital 817871 358322
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 5 416 826 570 466
Summa eget kapital och skulder 1234 697 928 788
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat 459 549 201 664
Summa 459 549 201 664
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0
Okning/minskning Kortfristiga skulder -153 640 167 568
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 305909 369 232
Arets kassaflode 305909 369 232
Likvidamedel vid drets borjan 928788 559 556
Likvida medel vid arets slut 1234697 928788

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut heldr
2023 jan-dec 2023 budget 2022

Medlemsavgift 1468 000 1468 000 0 1472000
Skatteverket moms 20 356 20 356 0

Eget kapital 420 000 420000

Summa intikter 1492 356 1908 356 416 000

Nettokostnad -1008451 -1615 356 224613 -1290 692
Resultat 459 549 293000 166 549 201 664
Utgdende eget 817 871 293 000 524 871 358322
kapital

Likvida medel 1234697 928788
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2023 2022
Driftbidrag fran staten 734 000 736 000
Driftbidrag fran Ange kommun 367 000 368 000
Driftbidrag fran region 367 000 368 000
Ovriga intakter 0 20 3560
Summa 1468 000 1492 356
Not 3. Verksamhetens kostnader
2023 2022
Bidrag till insatser 549 966 874 460
Ovriga extra kostnader 458 485 416 232
Summa 1008 451 1290 692
Not 4. Bank
2023-12-31 2022-12-31
Swedbank 1234 697 928 788
Not 5. Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder 416 826 570 466
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

(Ddvarje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2024-03-2

Anette Lovgren

Erik ﬂévgren

Ordforarmde@ L Vice ordforande
Lena Cantzler Elodin  JAMI V4 3‘1‘%’\/
Ledamot Ledamot
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