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Var Framtids forslag till kommunstyrelsens mal 2025

En nedbrytning av de antagna malen for kommunfullméaktige.



Inledning

Att formulera mal fér kommunstyrelsen ar en kritisk del av styrningen och ledningen av
kommunens verksamhet. For att vara effektiva bér malen vara specifika, matbara,
uppnabara, relevanta och tidsbundna (SMART).

Specifika: Malen bor vara tydligt definierade och detaljerade. De ska svara pa fragorna vad,
varfor och hur.

Matbara: Beskrivning: Malen bor kunna kvantifieras sa att framsteg kan dvervakas och
utvarderas.

Uppnabara (Achievable): Malen bor vara realistiska och moéjliga att uppna med de resurser
som finns tillgangliga.

Relevanta: Malen bor vara relevanta for kommunens évergripande strategi och langsiktiga
vision.

Tidsbundna: Malen bér ha en tydlig tidsram for nar de ska uppnas

Det ar dessutom viktigt att det finns strategier fér hur malen ska uppnas samt att de f6ljs upp
och att arbetet och effekterna av atgarderna utvarderas, och att strategierna vid behov
andras. | de fall ett mal har flera matetal sa kravs att alla matt ar uppfyllda for att malet ska
anses uppfylit.

Vi &r medvetna om att dokumentet kan upplevas som omfattande, men i detta forslag ar
aven inkluderat de atgarder / aktiviteter som idag ar i verksamhetsplanen. Notera att
atgarderna endast ar forslag till atgarder till verksamhetsplanen som sedan i eget arende
kommer upp for politiskt beslut.

Vara forslag till mal for kommunstyrelsen ar nedbrutna utifran de mal som faststalldes av
kommunfullmaktige, men eftersom de matt som ar faststallda inte alla ganger har nagon
som helst koppling till malen blir det oméjligt att géra en relevant nedbrytning och rimliga
mal, som till exempel mattet for att vi aktivt ska arbeta for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser dar vi ska mata bade andel man och
andel kvinnor, men det star inte om det ska 6ka eller minska.

Fér malet att Ange kommun ska ha 11 000 invanare ar 2040 &r vuxna bistadndsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen. Det framgar inte om det ska
Oka eller minska. Ett satt att na malet om att 6ka invanarantalet ar att bjuda in alla i riken
som haft langvarigt ekonomiskt bistand till att flytta in i kommunen. Det skulle kunna géra att
malet om fler invanare uppfylls enligt detta matt, men ar det verkligen vad majoriteten ar ute
efter? Det ar atminstone sa det ar beslutat.

Men anledning av att det ar ett omajligt uppdrag att bryta ner malen inklusive matten till
relevanta mal féor kommunens utveckling sa har vi, trots att det ar en vagran av fullmaktiges
arbetsorder, valt att helt enkelt utga i huvudsak fran de faststallda malen, oaktat matetal.
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Var Framtids forslag till nedbrytning av kommunfullmaktiges
mal.

Fullmaktigemal:
Ange ska vara en av Sveriges barn- och ungdomsvinligaste kommuner, med
grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

Mal for kommunstyrelse 2025:

1. Oka andelen elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram
o Mal: Oka andelen elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram.
o Matbart: Andel (%) elever i ak 9 som ar behdériga till yrkesprogram.
o Atgarder:

m Utvardera och uppdatera det extra stdd som ges till elever som
riskerar att inte bli behdriga for att sakerstalla att det ar anpassat efter
individen och leder framat

m Samarbeta med lokala féretag for att skapa praktikmdjligheter och
yrkesvagledning.

2. Forbattra ungdomars etablering pa arbetsmarknaden eller vidare studier efter

gymnasiet
o Mal: Andel unga vuxna (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar ska
minska.

o Matbart: Andel (%) ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar tva ar efter slutférd gymnasieutbildning.
o Atgarder:

m De som inte har en fullstandig skolgang ska ges stod for att klara av
och erbjudas att slutféra sin studier

m Skapa ekonomiskt utrymme for att sakerstélla att arbetet enligt
Angemodellen unga kan fortséatta efter att projekttiden 16pt ut

3. Oka kénslan av trygghet bland elever
o Mal: Oka andelen elever som kanner sig trygga i skolan.
o Matbart: Andel (%) elever som kanner sig trygga i skolan enligt
skolhalsovardens utvarderingar
o Atgarder:
m Implementera och utvardera skolans trygghetsplan arligen.
m Inféra regelbundna trivselenkater och elevradsdialoger.
4. Okad tillgianglighet till fritidsaktiviteter
o Mal: Oka utévandet av organiserade fritidsaktiviteter
o Matbart: Andel aktiviteter och deltagande i dessa
o Atgarder:

m  Genomfér en analys av kostnaden for nuvarande och nya aktiviteter.
Dokumentera hur manga aktiviteter som ar gratis, subventionerade
eller har 1&g avgift.

m Utveckla fritidsaktiviteter som ar tillgangliga for alla ekonomiska

grupper.
5. Hoja meritvardet for elever i ak 9
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o Mal: Oka genomsnittligt meritvarde for elever i ak 9.
o Matbart: Genomsnittligt meritvarde for elever i ak 9 (17 amnen).
o Atgarder:
m Inféra stdd- och utvecklingsprogram for larare for att forbattra
undervisningskvaliteten.
m Erbjuda extra undervisning och laxhjalp till elever.
m Skapa forutsattningar och ge relevant stod till samtliga elever for att fa
dem att na hogre betyg

Overgripande strategi:

e Samordning: Sakerstalla att alla skolor i kommunen arbetar mot samma mal och
delar basta praxis.

e Resursallokering: Prioritera resurser och stdd till skolor och elever som behdver
mest hjalp.

e Uppfoljning: Regelbundet félja upp och utvardera insatserna for att justera strategier
och metoder baserat pa resultat och feedback.

Fullmaktigemal:

Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare,
samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Mal for kommunstyrelse 2025:

1. Attraktiv arbetsgivarprofil
o Mal: Forbattra kommunens rykte som en attraktiv arbetsgivare genom att 6ka
medarbetarnas engagemang och arbetsgladije.
Mitbart: Okad medarbetarndjdheten enligt arliga medarbetarenkater.
Atgérder:
m  Genomfdra enkater och undersékningar for att mata medarbetarnas
ndjdhet och engagemang.
m Implementera atgardsplaner baserade pa feedback for att forbattra
arbetsmiljon och arbetsvillkoren.
m Erbjuda utvecklingsmojligheter och stdd for medarbetarnas
karriarutveckling.
2. Jamstalldhet och inkludering
o Mal: Framja jamstalldhet och mangfald genom att sakerstalla rattvisa
rekryteringsprocesser och utveckla en inkluderande arbetskultur.
o Matbart: Oka andelen anstallda fran underrepresenterade grupper (kvinnor
och man, minoriteter, personer med funktionsnedsattningar etc) i kommunen.
o Atgarder:
m Utvardera och revidera rekryterings- och urvalsprocesser for att
sakerstalla jAmstalldhet och mangfald.
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m Erbjuda fortbildning och workshops om jamstalldhet och inkludering
for alla anstallda.
m Stddja natverk och mentorprogram for att framja professionell
utveckling och karriarméjligheter for alla medarbetare.
3. Skapa hilsoframjande arbetsplatser
o Mal: Utveckla och implementera initiativ for att framja halsa och
valbefinnande bland kommunens anstallda.
o Matbart: Minskning av sjukfranvaro och minskad stress enligt medarbetar-
och HME-enkéater
o Atgarder:
m Sarskilda insatser for minskad stress pa arbetsplatserna och
sjukskrivningar pa grund av utbrandhet (utmattningsdepression).
m Utveckla riktlinjer for en halsosam arbetsmiljé och ergonomiska
arbetsplatser.
m Organisera informationskampanjer om vikten av fysisk och mental
halsa samt balans mellan arbete och privatliv.

Overgripande strategi:

e Samordning: Koordinera insatserna mellan olika avdelningar och enheter fér att
sakerstalla en enhetlig strategi for att bli en attraktiv och jamstalld arbetsgivare med
halsoframjande arbetsplatser.

e Resursallokering: Tilldela resurser och budget for att stddja implementeringen av
atgarder som framjar arbetsgivarprofilen och forbattrar arbetsmiljon.

e Uppfoljning: Kontinuerligt utvardera framstegen och justera strategier baserat pa
resultat och feedback fran medarbetare for att sakerstalla att malen uppnas.

Fullmaktigemal:
Ange ska erbjuda goda foérutsittningar for ett livslangt larande.
Mal for kommunstyrelse 2025:

1. Utvédrdera och forbattra utbildningsutbudet
o Mal: Utvardera och forbattra kommunens utbildningsutbud for att moéta
invanarnas behov av livslangt larande.
o Matbart: Genomforda utvarderingar av utbildningsprogram och antal
implementerade forbattringsforslag. Utbildningsniva enligt SCB ska 6ka
o Atgarder:
m Samla in feedback fran invanare och intressenter om deras
utbildningsbehov och intressen.
m Erbjuda nya kurser eller workshops baserat pa identifierade behov

och intressen.
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m  Oka utbildningsnivan i kommunen genom bland annat ett utokat
samarbete med universitet, hdgskolor och yrkeshogskolor
2. Framija digital kompetensutveckling
o Mal: Oka tillgangen till digitala utbildningsresurser och framja invanarnas
digitala kompetens.
o Matbart: Antal organiserade digitala utbildningar och kurser eller evenemang
samt deltagandet i dessa.
o Atgarder:
m Utveckla och erbjuda digitala utbildningsresurser och kurser for
invanare i olika aldrar och bakgrunder.
m Samarbeta med skolor, bibliotek och féretag for att 6ka tillgangen till
datorer och internet for invanare.
m Organisera workshops och férelasningar om digital sékerhet och
anvandning av digitala verktyg for invanarna.

Overgripande strategi:

e Samordning: Sakerstalla att forvaltning och de olika enheterna samarbetar for att
framja livslangt larande i Ange kommun.

e Resursallokering: Tilldela nédvandiga resurser och budget for att stddja
implementeringen av atgarder som framijar livslangt larande.

e Uppfoljning: Kontinuerligt dvervaka och utvardera framstegen mot malen och
justera strategier vid behov for att sdkerstalla att kommunstyrelsen uppnar sina mal
for nasta ar.

Fullmaktigemal:
Ange ska erbjuda trygga, attraktiva livsmiljéer och hog kvalitet.
Mal for kommunstyrelse 2025:

1. Sakerstilla trygga livsmiljoer
o Mal: Forbattra sakerheten och tryggheten i kommunen genom atgarder som
minskar kriminalitet och 6kar invanarnas kansla av trygghet.
o Matbart: Minskning av kriminalitet enligt brottsstatistik och 6kad upplevd
trygghet enligt SKR:s, undersdkning om trygghet och sakerhet

o Atgirder:.
m Forbattra belysning och infrastruktur i allmanna miljoer for att minska
risker.

m Samarbete med lokala organisationer for att framja grannsamverkan
och medborgardialog.
2. Forbattra boendemiljon
o Mal: Hoja kvaliteten pa bostader och boendemiljoer genom renovering och
fornyelse av bostadsomraden.
o Matbart: Antal renoverade bostader och dkad invanarnéjdhet gallande

boendemiljon.
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o Atgarder:

m Stimulera och stédja renoveringar av befintliga bostader med fokus pa

energieffektivitet och hallbarhet.
m Utveckla gronomraden och rekreativa platser for att forbattra
livskvaliteten i bostadsomraden.
m Erbjuda ekonomiskt stdéd och incitament for fastighetsagare och
byggforetag att utveckla och férbattra bostadsmiljéer.
3. Forbattra kommunala tjanster och infrastruktur
o Mal: Forbattra tillgangligheten och kvaliteten pa4 kommunala tjanster och
infrastruktur for att stédja en hdog livskvalitet.
Mitbart: Okad invanarnéjdhet med kommunens tjanster och infrastruktur.
Atgirder:
m Fortsatta underhalla och uppgradera vagar, gang- och cykelvagar
samt vatten- och avloppssystem.
m Utveckla och framja kultur- och fritidsaktiviteter for invanare i alla
aldrar.

Overgripande strategi:

e Samordning: Sakerstalla samarbete och samordning mellan olika férvaltningar och
enheter for att uppna malen for trygga, attraktiva livsmiljoer och hog kvalitet.

e Resursallokering: Prioritera resurser och budget for att stddja genomforandet av
atgarder som forbattrar livsmiljder och hojer kvaliteten pa kommunala tjanster.

e Uppfoljning: Kontinuerligt 6vervaka framstegen, utvardera resultat och justera
strategier vid behov for att sdkerstalla att malen uppnas.

Fullmaktigemal:
Ange ska ar 2040 ha 11 000 invanare.
Mal for kommunstyrelse 2025:

1. Forbereda och genomfora bostadsplanering
o Mal: Anta och pabdrja genomforandet av en langsiktig bostadsplan som
mojliggor forvantad befolkningsdkning.
Matbart: Antal antagna bostadsplaner och pabérjade bostadsbyggprojekt.
Atgérder:
m Utvardera och godkanna nya markomraden for bostadsbyggnation i
enlighet med befolkningsprognoser.
m Initiera samrad med intressenter och allmanheten for att sakerstalla
stdd for bostadsutvecklingsplaner.
m Inleda samarbete med byggherrar och fastighetsutvecklare for att
paskynda byggstarten.
2. Uppmuntra tillvaxt i naringslivet
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o Mal: Skapa incitament och stod for foretagsetableringar och expansioner for
att stddja befolkningsékningen.

o Matbart: Antalet arbetstillfallen inom kommunens granser ékar samt att det
sammanfattande omdomet fran Svenskt Naringslivs enkat “Lokalt
féretagsklimat” okar.

o Atgarder:
m Forbattra kommunikationen och samarbetet mellan kommunen och
naringslivet.

m Framja entreprendrskap och stddja det befintliga naringslivet samt
attrahera nya féretag for att skapa fler arbetstillfallen
3. Forbattra offentliga tjanster och infrastruktur
o Mal: Forbattra tillgangligheten och kvaliteten pa kommunens offentliga
tjdnster och infrastruktur.
o Matbart: Okad invanarnéjdhet med kommunens tjanster och infrastruktur.
o Atgarder:

m  Genomféra underhall och uppgraderingar av befintlig infrastruktur,
sdsom vagar, vatten- och avloppssystem.

m Utveckla och implementera planer for forbattringar av kollektivtrafik
och cykelvagar.

m Oka tillgangligheten och kvaliteten péa offentliga serviceenheter, sdsom
skolor, vardinrattningar och fritidsaktiviteter.

4. Kommunicera med och engagera invanarna
o Mal: Oka medvetenheten och engagemanget bland invanarna kring
befolkningsmalet och dess paverkan.
o Matbart: Okat deltagande i informationsméten och samréd. Positivt flyttnetto.
o Atgarder:

m Utveckla och genomféra en kommunikationsstrategi for att informera
och engagera invanarna kring befolkningsmalet och planerade
atgarder.

m Organisera offentliga méten, workshops och kampanijer for att samla
feedback och idéer fran invanarna.

m Anvanda digitala kanaler och sociala medier for att na ut till invanarna
och skapa en 6ppen dialog.

m Ta fram en tydlig strategi for hur kommunen battre kan ta hand om
nyinflyttade

Overgripande strategi:

e Samordning: Sakerstalla att alla kommunens férvaltningar och enheter arbetar
tillsammans for att uppna malet om att na 11 000 invanare ar 2040.

e Resursallokering: Prioritera resurser och stod till projekt och initiativ som framjar
bostadsutveckling, naringslivstillvaxt, férbattrad infrastruktur och invanardialog.

e Uppfoljning: Kontinuerligt 6vervaka och utvardera framstegen mot malet och justera
strategier och atgarder vid behov.
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Fullmaktigemal:
Ange kommun ska vara en klimatneutral kommun 2030.
Mal for kommunstyrelse 2025:

1. Pilotprojekt for anpassad kollektivtrafik
o Mal: Planera och inled ett pilotprojekt kring anpassad kollektivtrafik
o Matbart: Lanserat pilotprojekt kring anpassad kollektivtrafik
o Atgéarder:

m Arbeta for att infora en anropsstyrd kollektivtrafiktjanst i omraden med
lag befolkningstathet for att 6ka tillgangligheten.

m Utvardera tidigare genomforda atgarder och deras effektivitet.

m Konsultera experter och intressenter for att identifiera nya mdjligheter
och teknologier for att vidareutveckla projektet.

2. Implementera nya hallbarhetsinitiativ
o Mal: Starta implementeringen av nya hallbarhetsprojekt och initiativ som ar
inriktade pa att minska CO,-utslappen.
o Matbart: Utslappen av vaxthusgaser i Ange kommun ska minska, méts
genom CO,-ekvivalenter per invanare.
o Atgarder:

m Inféra energieffektiviseringar i kommunens byggnader och
anlaggningar.

m Frdmja anvandningen av férnybar energi.

m Utveckla program for hallbart resande och transporter inom
kommunen samt férbattra parkeringsmajligheterna vid
jarnvagsstationerna.

3. Oka medvetenheten och engagemanget
o Mal: Héja medvetenheten och engagemanget bland invanare, féretag och
organisationer kring malet att bli klimatneutral 2030.
Matbart: Okat deltagande i hallbarhetsrelaterade evenemang och kampanijer.
Atgérder:

m Organisera informationskampanjer, workshops och seminarier om
klimatférandringar och hallbarhet.

m Samarbeta med skolor, féreningar och lokala medier for att sprida
kunskap och 6ka medvetenheten.

m Skapa incitament och beldningar for invanare och féretag som tar
aktiva steg mot minskade utslapp.

m Fardigstall och implementera kommunens klimatstrategi

Overgripande strategi:

e Samordning: Sakerstalla att alla kommunens forvaltningar och enheter samarbetar
for att uppna malet om klimatneutralitet.

e Resursallokering: Tilldela nddvandiga resurser och budget fér att stddja
genomférandet av klimatatgarder och initiativ.

e Uppfoljning: Kontinuerligt 6vervaka framstegen, utvardera resultat och justera
strategier vid behov for att sakerstalla att malet om klimatneutralitet 2030 uppnas.
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Fullmaktigemal:

Fullmadktiges mal for 2025 ar att sjukfranvaron ska minska med minst en procentenhet
jamfort med 2024.

Mal for kommunstyrelsen for 2025:

1. Minska sjukfranvaron med minst en procentenhet
o Mal: Implementera atgarder for att minska sjukfranvaron bland kommunens
anstallda och minska med minst en procentenhet jamfért med 2024.
o Matbart: Minskning av genomsnittlig sjukfranvaro (antal sjukdagar per
anstalld) bland kommunens anstéllda jamfort med féregaende ar.
o Atgéarder:
m Analysera och identifiera orsaker till hdg sjukfranvaro genom att
anvanda data och statistik.
m Utveckla och implementera halsoprogram och friskvardsaktiviteter for
att framja halsa och férebygga sjukdom.
m Erbjuda stodatgarder for rehabilitering och atergang till arbete for
anstallda som har varit sjukskrivna.
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