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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

| denna férvaltningsberattelse lamnar Ange kommun, information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberattelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%), Ange Energi AB (100%), Angefallen Kraft AB (50%) och Site Alby Utveckling AB
(100%).

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 20240831 2023 | 20230831 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd 31/7) 9 065 9109 9147 9143 9233 9226
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 121,9 189,6 116,9 173,9 172,8 173
Verksamhetens kostnader (mkr) -648,7 -927,4 -585,8 -864,1 -842,1 -809,6
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 500,0 724,3 480,4 700,5 674,6 657
Avrets resultat (mkr) -21,7 0,0 10,8 36,8 20,8 21,8
Soliditet (%) 39,5 44,7 45,6 43,9 42 438
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 49 10,4 11,2 10,7 4,3 0,4
Investeringar (netto) (mkr) 22,1 56,7 30,4 52,7 60,6 56,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) -141 53 95,2 46,1 129 87,6
Langfristig 1&neskuld (mkr) 97,5 57,5 62,5 62,5 30 30
Antal &rsarbetare, medel 986 1007 917 994 975 962
Den kommunala koncernen 20240831 2023 20230831 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 180,2 282,8 168,7 248,5 2441 234,3
Verksamhetens kostnader (mkr) -688,0 | -1000,1 -621,7 -919,5 -910,9 -873
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 500,0 724,3 480,4 700,5 674,6 657
Arets resultat (mkr) -12,8 10,3 19,0 49,1 18,7 14,3
Soliditet (%) 24,8 25,8 26,7 26 25 26
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 5,8 7,8 8,2 7,6 3,1 1,7
Investeringar (netto) (mkr) 43,4 154,2 87,8 90,2 115,9 68,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) - 53 - 51 97 118,6
Langfristig laneskuld (mkr) 595,7 528,0 539,9 507,3 4113 386,8
Antal &rsarbetare, medel 1016 1034 1001 1023 1005 995
Investeringar/medborgare (kr) 4788 16 933 9 602 9870 12 553 7 446
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Vasentliga forandringar

For perioden januari-augusti 2024 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa -12,8
mkr. | ovanstaende tabell visas en dversikt dver verksamhetens utveckling 2020-2024.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa -21,7 mkr.

| kommunkoncernen har den totala laneskulden 6kat med 67,7 mkr. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forsamrats fran 7,8 till 5,8. Antalet
arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 1 016, jamfort med helaret 2023 &r det en
minskning med 18 arsarbetare.

1.3 Omvaérldsanalys

Internationell ekonomi

| ar sénker centralbankerna sina styrrantor. Inflationen dampas i flertalet ekonomier och
stabiliserar sig runt eller nara inflationsmalen. Global efterfragan gynnas darmed i ar av lagre
inflation och rantor. Denna stimulans blir dock liten jamfort med foregdende ars atstramning via
de pris- och ranteuppgangar som varit. Priserna ar betydligt hogre an tidigare, precis som
rantelaget globalt. Den nedatspiral for global konjunktur som inleddes i och med
inflationschocken 2022-2023 syns nu alltmer i arbetsmarknader vérlden éver. Nagot Iyft for
omvaérldskonjunkturen vantas darfor inte i nartid.

De faktorer som tryckte upp global inflation 2021-2022 har sedan lange klingat av. Visserligen
finns vissa orosmoln om nya inflationsimpulser, kopplade till exempelvis Rysslands anfallskrig i
Ukraina eller risken for eskalering i Mellandstern. An syns inga stora stérningar for varken
energi-, spannmalsforsorjning eller leveranskedjor, sdsom 2021-2022. Producentpriserna 6kar
nu langsamt (som i USA) eller faller (som i Europa). | konsumentledet mérks i flera lander
avtagande bidrag till inflationen fran saval energi- som livsmedelspriser.

| USA har det funnits tendenser till val hoga l6nelyft 2023 men I6nedkningstakten avtar nu.
Generellt bedoms lonelyften i &r dampas pa flera hall nér efterfragan pa arbetskraft forsvagas
och arbetslésheten stiger. Att inflationen har fallit tillbaka markant, bade i USA och i Europa,
innebar att flera centralbanker sanker sina styrrantor i ar. Prognosen utgar fran att saval Fed i
USA, som ECB och Rikshanken, sanker styrrantorna i ar.

Det motiveras framst med inflationsnedgangen och allt svagare konjunktursignaler. For Europa
blir 2024 det andra aret med mycket svag BNP-tillvéxt, drivet inte minst av en svag konjunktur i
Tyskland. Tillvéxten har varit desto starkare i USA, men senaste tidens utfall har medfort en
nagot mer pessimistisk syn pd USA-konjunkturen. En 6kad sannolikhet for en recession i USA
var en av de faktorer som lag bakom den turbulens som i bérjan av augusti syntes pa
finansmarknaden. Utfallen ligger dock i linje med var, och manga andra bedomares, syn pa
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utvecklingen av den amerikanska ekonomin med en bromsande tillvéxt och svagare
sysselséttning 2024-2025.

Medan USA:s BNP i ar vaxer langsammare an i fjol blir BNP-tillvéxten i eurozonen i princip
lika lag som forra aret. Global BNP stiger i ar med 2,9 procent, aningen svagare dn 2023, och
klart lagre 4n genomsnittlig tillvaxt de senaste tio aren. Aven om tillvéaxten i lander som Kina
och Indien véntas bli hog nasta ar lar den inte bli lika hog som 2023. Troligen véntar i ar en
generell avmattning i Stillahavsregionen. Forst 2025 beréknas ett lyft for omvérldens BNP-
tillvaxt, vilket da ger mer draghjalp for svensk ekonomi.

(SKR Cirkulér 24:35 Makronytt 2 2024, SKR Ekonomirapporten Maj)

Svensk ekonomi

For Sverige ser vi goda utsikter for en konjunkturuppgang. Aven om utfallsdata &nnu inte tydligt
visar pa en uppgang sa kan vi hittills i ar se en stabilisering av samhallsekonomin. Dessutom
okar sysselsattningsgraden i de senaste manadsutfallen fran Arbetskraftsundersokningarna
(AKU), trots att BNP-tillvéxten fortsatt a&r mycket svag.

Hog rantekanslighet i den svenska ekonomin, samt antagandet om en snabb svensk
rantenedgang pekar mot en konjunkturuppgang som ligger tidigt i forhallande till stora delar av
omvarlden. Precis som i nedgangsfasen ar det inhemsk efterfragan, framfor allt hushallens
konsumtion, snarare &n exporten som blir den huvudsakliga drivkraften. En stabilisering pa
bostadsmarknaden blir pd manga satt central for den svenska konjunkturen, dels genom en
gradvis aterhamtning for bostadsbyggandet kommande ar, dels indirekt for hushallens ekonomi.
Sedan mitten av 2022 har bostadsbyggandet sjunkit och minskningen foér bostadsinvesteringarna
2023 var hela 23 procent. Efter mycket lag omsattning pa bostadsmarknaden en tid tycks nu en
vandning ha skett. Aven om det ar fran I&ga nivaer har bade omséttning och priser pa
bostadsmarknaden bdrjat stiga och vi rdknar med att detta kommer fortskrida. Det kommer att ta
tid att aterstalla de senaste arens kraftiga urholkning av reallonerna, liksom anpassa sig till ett
varaktigt hogre rantelage. Att befolkningstillvaxten nu ocksa antas bli lagre &n tidigare innebar
givetvis ett lagre behov for stocken av bostader, samt en trendmassigt lagre investeringsniva.

Att Ovriga investeringar i det svenska naringslivet har gatt sa starkt — trots den stora
ranteuppgangen — har varit en 6verraskning det senaste aret. Storleken pa investeringarna inom
naringslivet kopplat till bland annat forsvarsindustrin och klimatomstéliningen har 6verraskat
positivt. Dessa faktorer har motverkat en tydligare férsvagning av investeringsvolymen i
Sverige (givet ranteuppgangen).

Tva trender som gar at olika hall syns nu pa den svenska arbetsmarknaden: antalet fast anstéllda
fortsatter att 6ka medan antalet tidsbegrénsat anstallda fortsatter att minska. Sammantaget har
sysselsattningsgraden fortsatt att starkas nagot under forsta halvaret i ar, trots den mycket svaga
BNP tillvaxten. Detta utgor ett trendbrott, efter tva ar av sjunkande sysselsattningsgrad. BNP-
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tillvaxten helaret 2024 drivs helt av arbetsproduktiviteten medan bade antalet arbetade timmar
och antalet sysselsatta ar narmast oférandrade. Den hogre BNP-tillvaxten driver under 2025
gradvis upp antalet arbetade timmar, framst genom en 6kad medelarbetstid till en borjan. Efter
en tid av konjunkturuppgang 6kar aven antalet sysselsatta. En storre uppgang for antalet
sysselsatta berdknas ske forst 2026.

| ar Okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent innan det vaxlar upp nasta ar.
Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar till foljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin &r
ofdrandrade sedan 2023. Detta utgor den viktigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfort med 2023. Lonesumman 6kar alltsa sérdeles svagt i ar.
En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beréaknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet
arbetade timmar. Detta ar en huvudforklaring till uppvéxling av skatteunderlagstillvaxten 2025.

(SKR Cirkulér 24:35 Makronytt 2 2024, SKR Ekonomirapporten Maj)

Kommunernas ekonomi

Resultaten fortsatter att falla i kommunerna. Trots att resultatet 2023 blev relativt starkt hade 69
kommuner underskott. | slutet av 2023 visade prognoserna betydligt hogre skatteintékter an
budgeterat. | manga kommuner gick verksamheterna med underskott jamfért med budget och
arets forutsattningar ger litet utrymme for satsningar. Fortsatt hdga pris- och rantenivaer pressar
kommunernas ekonomi samtidigt som skatteunderlaget 2024 vantas 6ka langsammare an pa
manga ar. Néra en av fyra kommuner hade underskott under 2023. Sammanlagt uppgick de
negativa resultaten till 1,4 miljarder kronor i de 69 kommuner som hade underskott. Senast sa
manga kommuner redovisade negativa resultat var aren 2018 och 2019. Fyra av tio kommuner
har haft positiva resultat samtliga av de senaste tio aren. Tva tredjedelar av kommunerna med
lagre skattesats dn 20 kronor aterfinns i denna grupp med stabila ekonomiska resultat. Av
kommunerna med fler &n 40 000 invanare har ingen haft underskott fler an tva ar. Sammantaget
har bara 6 kommuner haft underskott minst hélften av aren, dessa kommuner har farre an 10 000
invanare och en skattesats som Gverstiger 21,75. Det ser alltsa ut som att kommuner med
svarigheter att balansera ekonomin redan har relativt hog skatt och jamforelsevis farre invanare.

Befolkningen i forskolealdern minskade mellan 2022 och 2023 i genomsnitt med 2,6 procent i
256 kommuner och i néstan en av tre kommuner med mer &n fem procent. Antalet barn i
grundskolealdern var i princip oforandrat i riket men minskade i knappt halften av kommunerna.
Enligt SCB:s befolkningsprognos fran april 2024 minskar antalet fodda barn vasentligt mycket
mer an tidigare prognoser visat. Det kommer att paverka saval behoven inom forskola och
grundskola pa nagra ars sikt. Pa flera hall minskar behoven kraftigt redan nu och anpassningar
till nya lagre behovsprognoser pagar.

Befolkningen 80 ar och &ldre 6kade i nastan alla kommuner 2023. De storsta behovsokningarna
I &ldreomsorgen finns nu generellt i forortskommuner till de storre staderna. Under de
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kommande tio aren, fram till 2033, forvantas antalet invanare som &r 80 ar eller aldre 6ka med
nastan 40 procent enligt den senaste befolkningsprognosen fran SCB. Givet samma
nyttjandemaonster som idag medfor det stora behov av aldreomsorg framat. Prognoserna for
utvecklingen av behovet av dldreomsorg framat ar av stor vikt for kommunernas planering och
dimensionering av verksamheten.

Det budgeterade resultatet 2024 i kommunerna summeras till 3,2 miljarder kronor, vilket skulle
vara det lagsta resultatet i kommunerna pa 20 ar. Var fjarde kommun budgeterar med underskott
och ytterligare 24 kommuner med ett nollresultat. | flera kommuner &r det budgeterade resultatet
mycket lagt och endast i 36 kommuner motsvarar resultatet minst 2 procent av skatter och
statshidrag. Aven 2024 bedoms bli ett aterhallsamt &r. De higa pensionskostnaderna och den
allmant hoga prisnivan medfor att 6vriga kostnader maste hallas tillbaka.

Att de tajta ekonomiska forutsattningarna 2024 har sin priméra forklaring i den senaste tidens
hdga prisokningar, och dess indirekta effekter via pensionskostnaderna, ar allméant kant vid det
hér laget. Till detta kan laggas kostnadsokningarna pa grund av nytt pensionsavtal 2023.
Pensionskostnaderna har 6kat med 34 miljarder kronor pa tva ar. Det ar ungefar samma belopp
som kommunerna lagger pa kultur och fritid pa ett ar. Att resultatet blir svagt 2024 &r darfor inte
konstigt. Och heller inte att det starks sa mycket nésta ar nar pensionskostnaderna sjunker.

De ljusare ekonomiska forutséattningarna for 2025 hanger till stor del ihop med minskade
pensionskostnader till f6ljd av l1&gre inflation. Kommunernas kostnader for tjanstepensionerna,
inklusive finansiella kostnader, minskar med 25 miljarder kronor 2025. Kostnaderna minskar
med ytterligare 7 miljarder kronor 2026 for att sedan aterigen 6ka 5 miljarder kronor 2027. En
viss aterhamtning av konjunkturen ger en relativt bra skatteunderlagsutveckling 2025, vilket
ocksa hjélper upp resultatet.

Investeringsnivaerna for 2022 okade efter att ha minskat under pandemiaren 2020 och 2021. |
enkétsvar angav tva tredjedelar av kommunernas ekonomichefer att inflationens paverkan pa
byggpriserna bidrog till de 6kade investeringsutgifterna. Enligt kommunernas preliminara
bokslut for 2023 har investeringarna fortsatt att 6ka i en relativt snabb takt fran 83 till 91
miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kningstakt med 9 procent. Sjélvfinansieringsgraden av
investeringar har i genomsnitt varit 76 procent under de senaste tio aren. Under aren 20202022
var resultaten mycket starka i kommunerna och investeringarna finansierades till stora delar av
egna medel. Nar resultaten nu har fallit tre ar i rad 6kar i stallet behovet av extern finansiering,
antingen via 6kad upplaning eller forséljning av tillgangar. Ar 2023 6kade de langfristiga
skulderna i kommunerna med ca 60 miljarder till ndra 520 miljarder kronor.

(SKR Cirkulér 24:35 Makronytt 2 2024, SKR Ekonomirapporten Maj)
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1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB, Angefallen Kraft AB och Site Alby Utveckling
AB.

An ge Ange | . Iser och
kommun

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamdter

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd Valndmnd
11 ledamater + 23 ersattare 3 ledamadter + 2 ersattare 5 ledaméter + 5 erséattare

» Utbildningsutskott {5+3)
* Socialutshkott 5+3)
* Samhillsbyggnadsutskott (5 + 3)

[
~_
Briicke Ange Overférmyndar-
Bygg- och miljpnamnd namnden Mitt

Gemensamma namnder

* Koncern- och finansutskett (5+ 3)

Kommunala bolag | Forbund

Ange Fastighet & Industri AB Medelpad ingstjanstiért
AngeenelgiAB I Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsfarbundet

Ang‘efallan Kraft AB

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med évriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra kommuner i
kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overférmyndarnamnden Mitt. Sundsvalls kommun ar vardkommun.

Bygg- och milj6: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Bracke kommun &r vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som inférdes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.
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Agarandelar i andra foretag, 2024-08-31

Servanet: Ange kommun har 252 av totalt 4 857 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall Elnat AB, Timra kommun, Harnésand Energi & Miljé AB, Stromsund kommun och
Ragunda kommun. Servanet bygger kommunens fibernét.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga gare 4r Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget bildades
2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harndsand och Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av foreningens tillgngar
och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska férening: Kommunen ar medlem fran och med 2022.

1.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

ja%g"i 2023 2022 2021 2020
Total 9 065 9109 9143 9233 9 226
Forandring -44 -34 -90 7 -90
Fodda 30 68 64 92 77
Doda 78 127 137 140 142
Inflyttade 203 384 401 414 377
Utflyttade 198 359 428 367 404
Justering (SCB) -1 0 10 8 2

Den negativa befolkningsutvecklingen paverkar kommunen ekonomiskt och forsvarar
kompetensforsorjningen. En minskning med 50 personer innebér en minskning av skatteintékter
och utjamningsbidrag med cirka 4 mkr per ar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Pagaende krig i Ukraina och Gaza paverkar sékerhetslaget och den ekonomiska utvecklingen.

Den tidigare hoga inflationstakten har ddmpats och var i augusti 1,9 procent. Riksbanken har
under aret sank styrrantan till nuvarande 3,25 %.

Delarsrapport augusti 2024
Ange



Ange Sida 11 av 70
% kommun

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsatagande uppgar, 2024-08-31, till 353,7 mkr. De kommunala bolagen har
inte nagra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 236,4 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmérkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

De senaste arens hoga inflationsniva har inneburit en 6kning av pensionsforpliktelserna jamfort
med tidigare ar, vilket innebér att 6kningen av avsattningen bidrar till arets negativa resultat.

Kommunen

Pensionsforpliktelse 20240831 2023 20230831 2022

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild lIéneskatt 117,3 92,1 92,0 82,0

b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 236,4 223,5 2279 220,3

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och
stiftelse) 353,7 315,6 319,9 302,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsékringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning)

Summa foérvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel 353,7 315,6 319,9 302,3

Konsolideringsgrad
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1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att sakerhetslaget allvarligt har férsamrats i Europa och
Sverige. Aven kriget i Gaza paverkar varldslaget. Kommunen behéver darfor oka sin formaga
att forsvara Sverige och varna sin sékerhet, frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Det nya sakerhetslaget innebar okat fokus pa forberedelser och planering géllande krisberedskap
och Civilt forsvar.

Kommunfullmiktige antog i februari Oversiktsplan 2040.

| februari beslutade kommunfullmaktige om forsta markforsaljningen pa Site Alby.
Detaljplanearbete pagar for industriomrade i Ljungaverk och bostadsomrade i Fransta.
| borjan av september ar byggstart for ny forskola i Fréansta.

Inflyttning i nya LSS-boendet Viljan har skett.

Larcentrum och vuxenutbildningen har flyttat in i nya lokaler i kommunhuset.

1.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Pro%r(‘)cz’z 240831 | 2023 | 230831 | 2022 | 2021 | 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen, mkr -31,5 -21,7 0,0 10,8 36,8 20,8 21,8
- Samtliga realisationsvinster -0,7 -0,7 -1,6 -0,1 -1,6 -0,6 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/+ Orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vardepapper

/+ Aterf@rlrlg av orealiserade vinster och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -32,2 -22,3 -1,6 10,7 35,2 20,2 21,8
- Reservering av medel il 0,0 00| 00 0,0| -200]| -10,0 | -10,0
resultatutjdmningsreserv

+ Anvand_r]lng av medel fran 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat -32,2 -22,3 -1,6 10,7 15,2 10,2 11,8
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Oronmarkning fér anpassning till strukturell

befolknings-och skattebortfall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebér att intédkterna ska 6verstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige

Delarsrapport augusti 2024
Ange



Ange Sida 13 av 70
kommun

far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal
ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skl kan vara stérre
omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns majlighet att avsatta medel till
resultatutjgmningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att tdcka
underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

Kommunen avser att iansprakta medel fran resultatutjamningsreserven 2024 for att uppna
balanskravet.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer fér anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, s&ger att de 6ronmarkta
medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstallningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

1.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalférandringar jan-aug 2024

Under aret har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet.
Rekryteringslaget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Behovet av utbildad
personal kvarstar. Det har till exempel varit svart att rekrytera arbetsterapeuter, sjukskoterskor
och timvikarier till Vard och Omsorg samt vikarier for semesterperioderna.

Pensionsavgangar okar inom samtliga avdelningar och under 2024 &r det 17 medarbetare som
kommer nd en alder pa 65 ar. (Sociala avdelningen 11 personer, Utbildningsavdelningen tva
personer, Samhéllsbyggnad och naringslivsavdelningen tre personer, Staben en person).

Vad det galler antalet tillsvidareanstallda medarbetare har det 6kat med 17 medarbetare jamfort
med 230831. (847 till 864) Visstidsanstallda med manadslon har 6kat med fem medarbetare fran
123 till 128. Antalet timanstéallda har minskat fran 338 till 309 medarbetare.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.
Antal anstallda

2024-08-31 2023 2023-08-31 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 864 862 847 827 811 802
Visstidsanstéllda, manadslon 128 116 123 136 123 103
Timanstéllda 309 318 338 224 201 213
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning ar en av de stérsta utmaningarna som Ange kommun star infér. Ett arbete
pagar med att ta fram en kompetensforsarjningsplan i syfte att arbeta strategiskt med fragorna.

Rekryteringspremie

Rekrytering ar en fortsatt utmaning for Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar mojligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Kommunen behéver hantera bade
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun fér andra arbetsgivare, vilka béda
ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stams av érligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett
flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader infordes som en méjlighet. Premien
kan uppga till 120 000 kronor, dér en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstéllning i 2
ar och en del for anstallning i 5 ar.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden
- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- l&arare med legitimation

- Socionomer till myndighetsutévning
- &ven andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av stabschef.

Under perioden januari till augusti 2024 anstélldes fyra medarbetare som kommer att erhalla
rekryteringspremie forutsatt att anstallningen pagar under 2 respektive 5 ar.
Rekryteringspremien har under perioden utgatt till tva distriktskéterskor, en skolskoterska, en
enhetschef, en sjukgymnast och en larare. Flyttkostnadsersattning har utgatt till tva larare och en
sjukskoterska.

Utbildning

Kompetensforsérjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av att
hantera pa egen hand. Darfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Samarbetet i Sundsvallsregionen prioriteras, framst genom medverkan i ett traineeprogram. Det
ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. | samverkan med Sundsvallsregionen
erbjuder vi ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att stdrka och tydliggora
ledarens/chefens roll och mojligheter att fungera som ledare for att ka tydlighet och utveckling
pa arbetsplatserna. Chefen ar en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas, utvecklas och
kanna sig motiverade. Exempel pa utbildningar &r:

- leda utan att vara chef

- chef Gver chef

- erfarna chefer
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- nya chefer
- kompetensbaserad rekrytering
- att verka i en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Arbetsmilj6

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetas det med att systematisera den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dar rapporteringen har 6kat fran
cheferna. KIA-systemet ar kommunens webbaserade processverktyg fér anmélan och hantering
av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Huvudskyddsombud har fatt behorighet till
KIA.

Utbildning inom arbetsmilj6 planeras for oktober/ november 2024 f6r chefer och skyddsombud.

Forbattringsarbete med att folja arshjulet for SAM pagar. APT material fortsatter att
digitaliseras. Det har genomforts fysiska skyddsronder i kommunhuset.

OSA-enkaten (Organisatorisk och social arbetsmiljo)

For att folja utvecklingen inom personalomradets organisatoriska och sociala arbetsmiljo
genomfars en OSA-enkat utifran Prevents mall. Enkaten genomfors vartannat r och kommer att
skickas ut i september 2024. Resultatet kommer att tas upp pa varje arbetsplats for att skapa en
battre arbetsmiljo fér medarbetarna.

Avtal gallande distansarbete

Under 2024 fortséatter tillampning av distansarbete som ett led i kompetensforsorjningsstrategin
som Ange kommun har.

Sjukfranvaro

240831 lag den totala sjukfranvaron pa 8,5% vilket &r en minskning med 0,5% sett gentemot
230831 da sjukfranvaron lag pd 9%. Inom kategorin upp till 30 r har den sjukfranvaron minskat
fran 8,6% till 6,1%. Aldersgruppen 30-49 &r har 6kat nagot fran 7,8% till 7,9%. Aldersgruppen
50 ar eller dldre har minskat fran 10,1% till 9,4%.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) har minskat fran 46,3% (230831) till 43,6%
(240831). Gallande 60 dagar eller mindre har den sjukfranvaron okat fran 53,7% (230831) till
56,4% (240831). Denna 6kning av korttidsfranvaro medfor vikten av ytterligare
fokus/aktiviteter pa forebyggande och tidiga insatser.

Satsning pa friskvard och halsa sker i form av friskvardskuponger (2000 kronor per ar) for
heltidsanstallda, utan egenavgift. 2024 hojdes bidraget fran 1500 kronor per ar till 2000 kronor
per ar. Under perioden 240101-240831 har 505 stycken medarbetare nyttjat formanen jamfort
med perioden 230101-230831 da 435 stycken olika medarbetare hade nyttjat férmanen.
Nyttjandet har hittills 6kat under 2024.

Friskvardssatsningar under 2024 har bestatt av vissa riktade insatser fran upphandlade
samtalsstodscoacher, detta for att forebygga ohalsa bland medarbetare, bade pa individ och
gruppniva. Aven minst en halsoframjande aktivitet per enhet ska genomféras under 2024.
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Fortsatt galler att folja sjukfranvaron dar avdelningscheferna presenterar hur det ser ut pa
ledningsgrupp. Stickprovskontroller genomfors en gang per manad. Detta for att se hur
rehabiliteringsrutinerna efterlevs gallande korttidssjukfranvaro (tre sjuktillfallen inom sex
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manader). P& enhetsniva under arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron for att pa sa satt finna
forebyggande insatser. Fokus bor ligga pa korta sjukfall dar man kommer in tidigt i processen.
Ett pilotprojekt benamnt "friskare arbetsplatser" ar i uppstart pa tva arbetsplatser inom varden,
detta for att jobba strukturerat inom halsoomradet och minska sjukfranvaron utifran material

fran SKR.

% andel sjuktid av tillganglig tid

Kommunen 2024-08-31 2023 | 2023-08-31 2022 2021 2020
Totalt inkl. sjukersattning 8,5% 9,3% 9,0% 9,9% 9,3% 9,5%
Kvinnor inkl. sjukerséttning 9,1% 9,8% 9,7% 10,6% 10,1% 10,6%
Man inkl. sjukersattning 6,1% 7,2% 6,6% 7.2% 6,3% 5,8%
Aldersgrupp <30 &r inkl. 6,5% 8,3% 8,6% 9,1% 7.2% 8,4%
sjukerséttning
Aldersgrupp 30-49 &r inkl. 7.9% 8.0% 7.8% 9.3% 8.8% 9,0%
sjukersattning
Aldersgrupp >50 &r inkl. 9.4% 10,5% 10,1% 10,5% 10,0% |  10,1%
sjukersattning
% andel av totalt antal sjukdagar
Kommunen 2024-08-31 2023 | 2023-08-31 2022 2021 2020
60 dagar eller mer 43,6% 43,4% 46,3% 40,6% 43,7% 37,0%
Under 60 dagar 56,4% 56,6% 53,7% 59,4% 56,3% 63,0%
1.8.1 Medarbetare
Genomsnittligt antal arsarbetare i | 5454 0531 | 2023 | 20230831 | 2022 2021 2020
kommunkoncernen
Tillsvidareanstallda 859 837 832 819 790 792
Visstidsanstallda 113 113 112 110 131 108
Timtidsanstallda 44 84 57 94 84 95
Totalt 1016 | 1034 1001 1023 1 005 995
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Sjukfranvaro, kommunkoncernen 202408 2023 202308 2022 2021 2020

% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar

43,3% | 43,1% 46,4% | 40,4% 43,3% 37,9%
eller mer)

% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller farre) 56,7% 56,9% 53.6% 59,6% 56,7% 62,1%

Totalt 8,3% | 9,0% 89% | 9.7% 9,1% | 9,5%
Kvinnor 9,0% | 9,7% 979% | 105% 10,0% | 10,6%
Man 57% | 6,7% 620 | 68% 6,1% | 5.8%
aldersgrupp <30 ar 6,4% 8,3% 8,7% 8,9% 7,1% 8,4%
aldersgrupp 30-49 ar 7,8% 7,9% 7.8% 9,1% 8,7% 9,0%
aldersgrupp >50 &r 9,0% | 10,1% 0,9% | 10,2% 9,7% | 10,1%

1.9 Forvantad utveckling

Antalet invanare 2024-07-31 var 9 065 vilket dr en minskning med 44 personer sedan arsskiftet.
Endast 30 fodda barn under perioden vilket &r farre an vanligt, men en utveckling som
overensstammer med 6vriga landet och Europa. Antalet fodda i Sverige har inte varit sa lagt
sedan Sverige inforde folkbokfdringen pa 1700-talet.

| projektet Ange véxer haller planering pa att tas fram infor framtida etableringar och
inflyttning.

Forhandlingar om ytterligare markforsaljning i Alby pagar.

Kommunens verksamhetslokaler &r i behov upprustning och renovering vilket kommer att
paverka koncernens ekonomi framat.

Légre rantor och minskad inflationstakt kommer att paverka kommunkoncernens ekonomi
positivt.
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2 Ekonomi
2.1 Resultatrdkning
RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
MKr Not Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
202408 | 202308 | 2024 2024 2023 | 202408 | 202308 2024 2023
Verksamhetens intékter 2 121,9 116,9 175,0 183,0 189,6 180,2 168,7 290,0 282,8
Jamforelsestorande 4 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Verksamhetens 3 | 6155 | 5728 | -917,8 | 9344 | -899,7 | -641,1 | -594,7 | -9958 | -9445
kostnader
Jamforelsestorande
ostader 4 -17,0 -6,3 -17,0 -17,0 -6,3 -17,0 -6,3 -17,0 -6,3
Avskrivningar 5 -16,2 -12,9 -26,5 25,0 21,4 -29,9 27,0 53,0 -49,3
Verksamhetens 5268 | -475,2 | -786,3 | -7934 | -737,8 | -507,8 | -459,3 | -7758 | -717.3
nettokostnad
Skatteintakter 6 3359 | 3330 | 5022 503,4 501,3 3359 | 333,0 503,4 501,3
Generella statsbidrag och | 164,1 | 1474 | 2402 2445 2230 | 164,1 | 147.4 2445 2230
utjamning
Verksamhetens resultat -26,8 5,2 -43,9 -45,5 -13,5 -7,8 21,1 -27,9 7,0
Finansiella intakter 8 14,6 12,6 20,0 22,0 21,2 9,7 10,4 22,5 18,3
Finansiella kostnader 9 -3,5 -4,0 -2,0 -2,0 -4,7 -8,7 -9,6 -14,0 -11,9
Jamforelsestérande 4 6,0 3.0 6.0 6,0 -3,0 -6,0 3.0 6,0 -3,0
kostnader
Resultat efter 217 | 108 | -319 315 0,0 128 | 190 254 103
finansiella poster
Extraordinara Poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(netto)
Periodens/Arets 21,7 10,8 31,9 315 0,0 12,8 19,0 25,4 10,3
resultat

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22.
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2.2 Balansrékning
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BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not Utfall Utfall Utfall Utfall
202408 202308 202408 202308
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 308,8 214,5 825,2 634,7
Maskiner och inventarier 27,8 21,1 36,8 30,9
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 11 28,0 105,8 93,8 211,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 81,7 82,0 24,1 24,2
Summa anlaggningstillgangar 446,3 423,4 980,0 901,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 0,0 0,0 3,5 3,0
Fordringar 13 129,5 88,5 111,0 92,8
Kassa bank 14 107,0 151,7 148,0 237,8
Summa omsattningstillgangar 236,5 240,2 262,4 333,6
Summa tillgangar 682,9 663,6 12425 1234,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 21,7 10,8 12,8 19,0
Ovrigt eget kapital 251,7 251,7 281,0 270,7
Resultatutjgmningsreserv 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa eget kapital 15 270,0 302,5 308,2 329,7
AVSATTNINGAR
Avséttning pensioner och liknande forpliktelser 16 122,0 95,6 122,1 95,6
Ovriga avsattningar 17 15,0 15,0 15,0 16,7
Summa avséattningar 137,0 110,6 137,1 112,2
SKULDER
Langfristiga skulder 18 125,2 97,8 623,4 593,5
Kortfristiga skulder 19 150,7 152,7 173,8 199,3
Summa skulder 275,8 250,6 797,2 792,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 682,9 663,6 12425 1234,7

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22.
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2.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen

Mkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 21,7 10,8 0,0
Justering for av- och nedskrivningar 23 16,2 12,9 21,4
Justering gjorda avsattningar pensioner och évriga avsattningar 26,1 13,6 13,9
Justering for ianspraktagna avsattningar pensioner o évriga 0,0 0,0 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 0,0
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 24 -2,7 -2,7 -7,3
Medel fran verksamheten fore forandring RK 18,0 34,5 28,0
Okning(-)/minskning(+) forrad 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) Kortfristig fordran -40,6 15,9 15,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 25 -9,2 -19,9 -12,8
Rorelsekapitalets forandring -49,8 -4,0 2,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -31,9 30,5 30,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -22,1 -31,4 -57,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -0,5 -0,7 -0,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,6 -32,1 -58,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 40,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga 1an -2,5 -2,5 -5,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,0 -20,0 -19,3
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37,5 -22,5 -24,3
Arets kassaflode -17,0 -24,0 -51,8
Likvida medel vid arets borjan 124,0 175,7 175,7
Likvida medel vid arets slut 102,5 151,7 124,0
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2.4 Driftredovisning

Finansiering mkr zouztigg Budpéceli 20%282 Buggze‘: Progzr(ljgz Uztégg Avgrgése?

202408 prognos
Skatteintakter 335,0 334,6 327,7 501,9 502,5 491,6 0,6
Slutavrakning, skatt 0,9 0,2 5,3 0,3 0,9 9,6 0,6
Summa skatteintakter 335,9 3348 333,0 502,2 503,4 501,3 1,2
Inkomstutjamningsbidrag 95,4 94,5 90,3 141,7 143,2 135,5 1,5
Kostnadsutjamning 28,7 28,8 22,2 43,2 43,1 35,6 -0,1
Regleringsavgift 18,5 18,6 14,3 27,9 27,8 21,4 -0,1
Strukturbidrag 2,0 2,0 2,0 3,0 2,9 3,0 -0,1
LSS-utjamning 2,8 2,7 37 4,1 4,2 55 0,1
Summa utjamning 147.,5 146,6 132,4 219,9 221,2 201,0 1,3
Fastighetsavgift 11,6 11,5 11,5 17,3 20,3 17,9 3,0
Ovriga generella statsbidrag 4,9 2,0 3,3 3,0 49 3,3 1,9
Ers sjuklén + sociala avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 6,5 6,1 1,2 9,2 10,0 6,1 0,8
Finansiella kostnader -1,3 -1,3 -0,8 -2,0 -2,0 -1,4 0,0
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 5,3 5,6 1,8 8,3 8,0 3,3 -0,3
Avkastning AFA/Ange Energi 0,4 0,8 1,5 0,8 0,0 1,9 -0,8
Angefallen Kraft 7,6 6,7 9,7 10,0 12,0 13,1 2,0
Summa 518,4 512,8 493,8 768,7 777,8 746,4 9,1

Utfall 2024-08-31 jamfort med budget
Finansieringen for perioden &r 518,4 mkr och budgeten for perioden &r 512,8 mkr.

Totala skatteintakter +1,1 mkr
Utjamningsbidrag +0,9 mkr

Ovriga generella statsbidrag +2,9 mkr
Nettointakt for Angefallen Kraft +0,9 mkr

Prognos 2024 jamfort med budget

Prognosen for helaret &r att finansieringen blir 777,8 mkr, budgeten for helaret &r 768,7 mkr.
Dar berdknas dom totala skatteintakterna bli 1,2 mkr hégre an budget och nettointakten fran
Angefallen Kraft 2 mkr hogre 4n budget. Fastighetsavgiften beréknas bli 3 mkr hogre &n budget.
Totalt berdknas finansieringen att bli 9,1 mkr hogre an budgeterat.
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Ack Avvikelse
I I R o e
Finansiering 518,4 512.8 493,8 768,7 777,8 746,4 9,1
Revision -0,3 -0,7 -0,4 -1,1 -1,1 -1,0 0,0
Kommunledning -6,2 -6,2 -5,6 -9,5 -9,5 -8,0 0,0
Barn och unga -195,0 -198,2 -182,8 -311,6 -310,5 -292,4 11
Vuxna -47,2 -49,5 -44.5 -75,8 -75,2 -70,9 0,5
Aldre 65+ -144,5 -140,2 -138,3 -210,9 -218,6 -216,7 -7,7
Stodresurser -34,9 -34,9 -27,9 -51,5 -53,4 -41,6 -1,9
Affarsverksamhet -7,3 -3,1 2,4 -3,9 -7,3 5,1 -3,3
Tillvaxt -44,9 -43,7 -37,1 -59,1 -57,3 -51,4 1,8
Gem namnder/férbund -21,4 -22,5 -18,7 -33,7 -33,0 -28,6 0,7
KS oférutsedda 0,0 -0,4 0,0 -0,7 -0,7 0,3 0,0
Lonedversyn 0,0 -2,8 0,0 -2,2 -2,2 0,0 0,0
Finansiell kostnad (pensioner) -1,9 0,0 -4,0 0,0 0,0 -4,0 0,0
Pensioner -13,6 -11,7 -12,0 -17,6 -17,6 -17,7 0,0
Egzgggeﬁek“‘”samg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,3 -1,3 20,1 -8,9 -8,5 9,3 0,4
Jamforelsestdrande kostnader -23,0 -23,0 -9,3 -23,0 -23,0 -9,3 0,0
Summa -21,7 -24,3 10,8 -31,9 -31,5 0,0 0,4

Utfall 2024-08-31 jamfort med budget

Utfallet for perioden &r -21,7 mkr och budgeten for perioden &ar -24,3 mkr.
-23,0 mkr avser forandring av pensionsskulden orsakad av den hoga inflationen, vilket ligger
som en jamforelsestérande post.

Vuxna, +2,3 mkr
Aldre 65+, -4,3 mkr
Stodresurser, +-0

Tillvaxt, -1,2 mkr

Kommunledning, +-0 mkr
Barn och unga, +3,2 mkr

Affarsverksamhet, -4,2 mkr

Prognos 2024 jamfort med budget
Prognosen for kommunen &r -31,5 mkr jamfort med budgeten som &r -31,9 mkr, vilket &r en

avvikelse med +0,4 mkr.
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Barn och unga:

Nagot farre gymnasieelever ut till andra kommuner dn budgeterat, vilket gor att prognosen ser
battre ut &n forvantat.

Fler placeringar inom hem for vard eller boende (HVB) &n budgeterat.

Vuxna:
Budgeterad besparing inom personlig assistans har ej genomforts.

Aldre 65+:

Kostnaderna for fardtjanst och riksfardtjanst &r hogre &n budgeterat.

Behovet av bostadsanpassningen &r hogre an tidigare ar.

Hogre personalkostnader inom sarskilt boende an budgeterat. Budgeterad besparing pa 4 mkr
beddms inte vara mojlig att genomforas.

Budgeterat statsbidrag till dagvarden beviljades €;.

Kop av platser inom sarskilt boende vilket inte var budgeterat.

Stodresurser:
Utokade resurser inom IT i samverkan med Sundsvall.

Affarsverksamhet:
Ej kanda fakturor 2023-12-31 inom renhallning har betalats 2024. Ny entreprendr och inférande
av matavfallsinsamling har medfort hogre kostnader an budgeterat.

Tillvaxt:
Beslutad besparing inom gator och végar ar genomfoérd, 1 mkr.

Resultat dotterbolag, mkr Utfall 202408 gggggé Budget Z%liz Progzragj
Ange Fastighets- och industri AB 9,8 4,6 7,0 7,5
Ange Energi AB -0,8 -1,1 0,7 -1,4
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Intakterna ar hogre an budget (3,3 mkr) beroende pa arets hyreshajning for bostader var fordelad
pa 12 manader i stallet for fran april och nagot forbattrat vakanslage. Driftkostnaderna lagre an
budget (3,3 mkr) primart beroende pa att underhallsarbeten kommer utforas senare under aret
och att energiforbrukning och energikostnader ar lagre &n budgeterat.

Finansiella kostnader ar hdgre an budget i forsta hand beroende pa utrangeringar och héjd
borgensavgift.

Periodens resultat &r hogre an budget, 5,2 mkr.

Helarsresultatet bedoms ligga nagot hogre &n budget bland annat beroende pa héjda intékter pa
grund av battre vakanslage och hyreshgjningar. Finansiella kostnader, utrangeringar,
rantehdjningar mm paverkar resultatet negativt.
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Ange Energi AB

Intakterna for perioden ar hogre an budgeterat (0,5 mkr) beroende pa en kallare vinter i borjan
av aret an normalt. Rorelsens kostnader ar hogre &n budget (0,2 mkr) pa grund av 6kade
branslepriser och hogre pensionskostnader. Finansiella kostnader har dkat (0,3 mkr) till foljd av
borgensavgift. Prognosticerade intakter for helaret ar hogre an budget (0,7) dels till foljd av den
okade forséljningen i borjan av aret, dels att den arliga omrakningen av den fasta delen i taxan
givit ett positivt utfall fran juli och framat. Helarsresultatet i prognosen ar lagre an budget (-2,1
mkr) till f6ljd av utfall under perioden och effekt av mindre varmefdérséljning under sommaren.
Det ska dock noteras att helarsresultat i denna prognos ar 0,5 mkr béttre an i tidigare prognos.

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, dverskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB
Nystartad bolag 2024. Bolaget kommer att handha tillstandsprocessen for att forse Site Alby
med processvatten ur Ljungan.
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2.5 Investeringsredovisning
2024 finns 75,2 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:
e November 2023, 8104, 51,5 mkr
o April 2024, 834, 23,7 mkr
e April 2024, 840, omfordelning av budget mellan projekt 1,3 mkr
| . . Utfall Budget Prognos | Avvikelse
nvesteringar per avdelning, mkr 202408 2024 2024 prognos
Ekonomiavdelningen 0,0 0,4 0,0 0,4
Stab 6,5 11,0 10,7 0,3
Samhallsbyggnadsavdelningen 13,4 55,0 25,1 29,9
Sociala avdelningen 2,2 45 3,3 1,2
Utbildningsavdelningen 0,0 4,3 2,3 2,0
Summa kommunen 22,1 75,2 41,4 33,8

Av den totala investeringsbudgeten pa 75,2 mkr har till och med augusti manad forbrukats
22,1 mkr. Prognosen for helaret ar 41,4 mkr.
Ambitionsnivan for investeringar ar hogre an vad organisationen formar. Nya riktlinjer for

investeringar och ny resursfordelningsmodell forvantas innebdra att investeringsnivan framat

kommer att vara mer realistisk.

Sarskilt arende planeras i kommunfullméktige géllande omfordelning av investeringsbudget da
investeringsbehov och kostnader har fordndrats sedan budgeten for 2024 antogs.

. . Totalt Aterstar av | Prognos Avvikelse
Ekonomiavdelningen, mkr Ack utfall Arsbudget &rsbudget ﬁelér prognos
Bilpool 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Summa 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4

Totalt Aterstér av | Prognos Avvikelse
S, D sl Arsbudget arsbudget helar prognos
Mdébler kommunhuset 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Gemensam IT-infrastruktur 0,3 0,5 0,2 0,5 0,0
Ombyggnation Véaxthuset 3,2 15 -1,7 3,8 -2,3
Maskiner servicegruppen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Naturum belysning 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Fritidsanlaggningar 0,9 3,4 2,5 1,6 1,8
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 2,1 4,3 2,2 4,3 0,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Lekpark 0,0 0,3 0,3 0,4 -0,1
Summa 6,5 11,0 4,5 10,7 0,3
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Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr Ack. utfall | Arsbudget étrzfji;z\t/ Prﬁgg:}s '?)‘:‘ég(ﬁésse
Bredband 6,8 4.4 -2,4 7.4 -3,0
GC-vagar 0,1 0,4 0,3 0,1 0,3
Errgdn%aendsanslutningar kostnader utover 0.0 3.0 3.0 0.0 3.0
Bredbandsanslutningar, fértatningar 0,0 2,5 2,5 0,0 25
Nya skyddsomraden enligt miljbalken 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Atgéarder avfallsplan 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Renhallning matinsamling 0,9 0,8 -0,2 1,0 -0,2
_l#éf:gtstﬂglghgrtekmkbod nod i 0.0 07 07 0.0 07
Exploatering nya 6-7 tomter Angebyn etapp 0.0 22 22 0.0 2.2
Site Alby 6stra gata 0,1 6,5 6,4 2,0 4,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Gatubelysning, bland annat el-mé&tning 0,5 2,1 1,6 2,1 0,0
Belysning busshallplatser 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Gatubelysning Brédnnan 0,1 0,0 -0,1 0,2 -0,2
Gatubelysning stolpbyte 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Gatubelysning el-métning 0,0 1,2 1,2 0,0 1,2
Ledningsnat, reinvesteringar 3,1 2,5 -0,6 3,4 -0,9
Ledningsnéat Ostby 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Ledningsnat Fransta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingsledning Ostby-Johannisberg 0,3 1,9 1,6 0,3 1,6
Overforingsledning Ljungaverk-Fréansta 0,2 7,0 6,8 3,0 4,0
Ringdalen biodamm 0,2 3,0 2,8 0,0 3,0
Driftdvervakning 0,3 3,7 34 0,6 3,2
g/lrﬁbmyt;rs\rr::glaggning Ange vattenverk 04 05 01 05 0.0
Site Alby 6stra VA 0,0 5,0 5,0 3,0 2,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,0 1,3 1,3 0,5 0,8
Ovansjo biodamm 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Storkdksutrustning férnyelse 0,3 0,5 0,2 0,4 0,1
Summa 13,4 55,0 41,6 25,1 29,9
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. . Totalt Aterstdr av | Prognos | Avvikelse
Sociala avdelningen, mkr Ack utfall Arsbudget &rsbudget ﬁelér prognos
IT-investeringar 0,0 11 1,1 0,6 0,5
Renoveringar 0,3 0,5 0,2 0,3 0,2
Vitvaror 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Myndighetskrav 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,2 1,0 0,8 0,6 0,4
Maobler 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2
Skalskydd SABO 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Brandskydd Torpet 0,9 0,0 -0,9 0,9 -0,9
Vedmaskin daglig verksamhet 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kok daglig verksamhet 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Ny gruppbostad 0,3 0,5 0,2 0,4 0,1
Summa 2,2 4,5 2,4 3,3 1,2
Utbildningsavdelningen, mkr Ack utfall Arsbl—ggaeli A@:resrt‘:‘h%rgae\; Progg&s; A{\)/;/(l)l;]enl(s):
Ute-/innemiljo, skolor 0,0 4,0 4,0 2,0 2,0
Musikskolan 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
IT-investeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa 0,0 4,3 4,3 2,3 2,0
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Ange Fastighets- och Industri AB

Pagéaende projekt 2024-08-31 Uppggbzitgg Slutksfc)tgﬁgz
Ny férskola Fransta 34 70,0
LSS Solgarden 23,6 23,5
Markanlaggning Vissland 2:12 med flera 4,3 4,5
Nytt SABO Ange 0,3 140,0
Balkonger hemskogsvagen 13 2,4
UH atgarder kommunhus 2022 4,7 49
Balkonger Fridhemsgatan 0,9 0,9
Torpsrogatan 2, konvertering till Fjarrvarme 2,5 4,0
Utemiljo Ugglan 0,1 0,6
Ombyggnad AFA kontor Ange 1,0 1,1
Energiutredning Hallstaborg 0,2 0,2
Entré HC Furubacken 0,2 0,2
Utvandig renovering Gamla vagen Alby - 0,4
Takrenovering Bjorkbacka - 0,3
Takrenovering Centraltorget - 0,3
Entréer Lovtradet - 0,3
MKC, Underhallsatgarder enligt bilaga 7 0,4 0,5
MKC, Hyresgéastanpassning 2024 0,3 0,3
Utbyggnad Kallgarage Polisen - 0,0
Brandatgarder Boberg 0,1 0,3
Balkonger Vastra Skolgatan 3A, Lovtradet 0,8 0,8
Balkonger Vastra Skolgatan 3B, Lovtradet 0,8 0,8
Kommunhuset plan 2-3 0,3 50,0
Ombyggnation matsal Boberg - 0,5
Energiatgarder Hemskogsvagen 7-9 - 10,0
Brandlarm Torpsro 0,5 0,5
Samlingssal kommunhus 1,0 15
Hallstaborg kék (AK) - 0,3
Byte plattak Fridhemsvagen 8, 1215 - 1,5
Utvandig malning Glantan 0,5 0,5
Ny belysning idrottshallen Fransta - 0,4
Utvandig malning Hammarvagen 0,7 0,7
Utvandig malning Stationsgatan - 0,9
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Pagaende projekt 2024-08-31 Uppggbzitggt Slutkgrsotgﬁg:
Utvandig malning Parkgatan 0,3 0,3
Utvandig malning Bjorkbacka 0,5 0,7
Ombyggnad Soérgarden Fransta 0,2 0,3
Summa 48,9 324,4
Ange Energi

Pagaende projekt 2024-08-31, mkr Budget 2024 Uppg[)bzitggt Progzlcgsr
Demensboende 0,6 0,6 0,6
Visslandsgatan/Torpsrogatan 0,3 0,2 0,2
Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,1 0,1
Natanalys 0,2 0,1 0,2
Energikartlaggning 0,1 0,1 0,1
Panna Fransta 10,0 0,7 2,0
Flisskopa Ange varmeverk 0,1 0,1 0,1
Summa 11,3 1.9 3,3

Angefallen Kraft AB
Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
97 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

Investeringsbudget, mkr L;t(f)gg 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 10,8 18,1 26,5 28,5 12,0 0,6

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total kostnad for projektet &r 193 mkr.

Site Alby Utveckling AB
Tillstandsprocessen &r paborjad i kommunen. Projektet ska foras over till bolaget under 2024.
Ackumulerad kostnad for projektet 2024-08-31 uppgar till 6,9 mkr.
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2.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intaktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstélld darefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som krévs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras i kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular SKR 24:38 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Med 2023-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat dverskott. 2,4 mkr har
fonderats for framtida investeringar. Inget VA-bokslut gors vid delar.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedomning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald
intakt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.
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| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varije ér.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bér genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Redovisas enligt rek fran RKR. Kommunen bedémer att alla leasingavtal &r operationella utifran
avtalens ekonomiska innebdrd vilket innebér att leasingavgifter kostnadsfors I6pande och att
leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med l6ptid max 3 ar
redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberattelse och i noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig
till. Upplysningar och lanekostnader och réantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i
noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt vérde och
anskaffningsvardet.
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Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna
och aktierna &r varderade till anskaffningsvérdet.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Kommunen berors inte av rekommendationen.
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de férhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kéant
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, beréknats
genom en avsattning med 6,0 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts for
bokslut 2023.

R11 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som
ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5 miljoner
kronor.

For 2024 redovisas forandringen i pensionsskuld samt 75% av den finansiella kostnaden for
pensionsskulden som jamforelsestorande post pga. inverkan av hdg inflation.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Ingen forandring rérande redovisningsprinciper ar genomford under aret.
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R13 Redovisning av kassafloden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstéllda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock upprattas
kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 22.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.

Nagra for resultatet forklarande och vésentliga sasongsvariationer samt cykliska effekter har inte
konstaterats forutom semester- och ferieloneskuldens positiva paverkan pa resultatet i delaret,
vilket minskar till arshokslutet da skulden okar igen.

R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, feriel6ne-, uppehallslone- och Gvertidsskulden ar uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Nyckeltal
Soliditet = Eget kapital/Summa tillgangar
Kassalikviditet = (Omséttningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Forsaljningsintakter 6,7 53 8,2
Taxor och avgifter 40,4 35,3 64,0
Hyror och arrenden 7,1 6,9 11,0
Bidrag 60,8 65,8 95,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,2 3,6 8,9
Realisationsvinster 0,7 0,1 1,6
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intékter 121,9 116,9 189,6
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Léner och sociala avgifter -344,4 -326,5 -512,6
Pensionskostnader -48,1 -315 -43,0
Jamférelsestérande kostnader (pensionskostnader) 17,0

Ovriga personalkostnader -1,5 -1,3 -2,0
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -3,2 -4,3 -7,2
Bréansle, energi och vatten -5,8 -5,5 -8,4
Kdp av huvudverksamhet -81,8 -67,5 -111,7
Lokal- och markhyror -50,3 -47,0 -70,0
Ovriga tjanster -23,3 21,7 -33,1
Lamnade bidrag -17,9 -16,7 -25,0
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 -0,3
Ovriga kostnader -56,3 -50,9 -86,4
Summa verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -615,5 -572,8 -899,7
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Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Skuldféréandring pensionsavséttning inklusive l6neskatt -17,0 -5,6 -5,6
Finansiell kostnad pensionsavsattning inklusive I6neskatt -6,0 -3,7 -3,7
Summa jamférelsestérande poster -23,0 -9,3 -9,3
Not 5 Avskrivningar Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -12,9 -10,7 -17,8
Avskrivning maskiner och inventarier -3,3 -2,2 -3,7
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -16,2 -12,9 -21,4
Not 6 Skatteintakter Kommunen

MKkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Preliminar kommunalskatt 335,0 327,7 491,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,4 3,3 2,4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,6 2,0 7,2
Summa skatteintakter 335,9 333,0 501,3
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 95,4 90,3 135,5
Kommunal fastighetsavgift 11,6 11,5 17,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 2,8 3,7 55
Kostnadsutjamningsbidrag 28,7 22,2 35,6
Strukturbidrag 2,0 2,0 3,0
Regleringsbidrag/avgift 18,5 14,3 21,4
Generella bidrag fran staten 4,9 3,4 4,1
Summa generella statsbidrag och utjAmning 164,1 147.,4 223,0
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Not 8 Finansiella intakter Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Utdelning pa aktier och andelar 8,0 11,7 15,1

Réanteintakter 34 0,9 5,6

Ovriga finansiella intakter 3,2 0,0 0,5

Summa finansiella intékter 14,6 12,6 21,2

Not 9 Finansiella kostnader Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Rantekostnader -11 -0,8 -1,2

Rantekostnader p& pensionsavsattning -8,3 -3,1 -3,3

Jémf_t‘)relsestfirande kostnader (rantekostnader pa 6.0

pensionsavsattning) '

Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2

Summa finansiella kostnader -3,5 -4,0 -4,7
Noter till balansrakningen

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvéarde 628,2 514,9 628,2

Ackumulerad avskrivning -319,4 -300,4 -306,5

Bokfort varde 308,8 214,5 321,7

Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Avskrivning gérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 66,8 58,3 66,8

Ackumulerad avskrivning -39,0 -37,1 -35,6

Bokfort varde 27,8 21,1 31,1

Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.
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Not 11 Pagaende investeringar Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Gemensam I T-infrastruktur 0,3 3,2

Ombyggnation Vaxthuset 3,2 0,0

GC-vagar 0,3 0,2
Bredband, DIG 2020 och fértatningar 7,7 10,2 1,0
Maskiner servicegruppen 0,1

Fritidsanlaggningar 0,9

Ombyggnation omkladningsrum ishallen 2,1

Renhallning matinsamling 0,9

Site Alby 6stra gata 0,1

Gatubelysning bland annat el-métning 0,5 2,0

Gatubelysning Brédnnan 1,0 0,9
Ledningsnat, reinvesteringar (sanering) 3,1 0,1

Ledningsnét Ostby 1,3 1,1 1,3
Overforingsledning Ostby-Johannisberg 0,3

Overforingsledning Ljungaverk-Fréansta 0,2

Ringdalen biodamm 0,2

Driftdvervakning 0,3 3,3
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 29 2,1 2,5
Site Alby 6stra VA 0,0

Storkdksutrustning férnyelse 0,3 0,3

Ute-/innemiljoer skolor 0,0 0,1

Renoveringar sociala avdelningen 0,3 0,1

Vitvaror sociala avdelningen 0,1 0,0
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,2

Maobler sociala avdelningen 0,1 0,2

Brandskyddet Torpet 0,9

Kok daglig verksamhet 0,3

Ny gruppbostad 0,3

lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0

Ny parkering Kulturbanken 0,0

Forvarv Ange 85:3 1,0
Foretagsanpassning Recond Concept 0,3

Gatubelysning Ostavall 0,0

Ledningsnat Kdlsillre 0,2
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Not 11 Pagaende investeringar Kommunen

Ledningsnat Fransta 0,4

Ledningsnat Ljungaverk 0,1

Moradal vattentakt 0,5
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 77,4

VA-plan avloppspumpstationer 0,1

Cyklar Stéd och omsorg 0,1

Skogsbackens forskola inventarier 1,6

Inventarier, mdbler och dvrigt, utbildning 0,0

Summa pagaende investeringar 28,0 105,8 6,0
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen

MKr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0
Angefallen Kraft 9,0 9,0 9,0
Site Alby Utveckling 0,5

Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 4,2 1,5 4,2
SundsvaII/Timré/Ange R&addningsférbund 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,3 0,3
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,1 0,1
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0
Langfristigt 1an till kommunagda foretag 46,3 47,1 46,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgngar 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest (Forlagslan) 2,8

Redovisat varde 81,7 82,0 81,2
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Not 13 Fordringar Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 12,4 10,9 16,9
Stats- och EU-bidragsfordringar 16,9 52 2,3
Upplupna skatteintékter 8,1 16,1 20,5
Fordran mervérdesskatt 22,0 17,8 11,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,1 18,1 17,1
Fordran kommunalfastighetsskatt 57 5,1 5,7
Rantefordringar bland annat elaktiefonder 0,5 0,4 0,6
Kort del av langfristig fordran, koncern 20,2 0,2 1,1
Skogsforvaltning 0,0 1,2 0,0
Ovriga fordringar 16,7 13,5 13,0
Redovisat varde 129,5 88,5 88,9
Not 14 Kassa, bank Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Kommunens del i koncernbanken 22,1 54,3 25,8
Ovriga bankmedel 84,9 97,4 98,1
Redovisat varde 107,0 151,7 124,0
Not 15 Eget kapital Kommunen

MKkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Arets resultat -21,7 10,8 0,0
Ovrigt eget kapital 251,7 251,7 251,7
Varav EK reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9 22,9
Varav EK reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4
Resultatutigmningsreserv 40,0 40,0 40,0
Summa eget kapital 270,0 302,5 291,7
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Not 16 Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 2 ClulElEy

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregaende arsskifte 74,1 63,6 63,6
Avsatt till pensioner OK-SAP féregéende arsskifte 0,0 0,0
Ranteupprakning 0,5 0,7
Basbeloppsupprékning 55 55
Utbetalningar -1,8 -2,7
Séankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 6,8 7.5
Intjanad PA-KL 0,1 0,1
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,1 0,1
Ovrig post -0,7 -0,6
Skuldférandring (Skandia) 12,0

Finansiell kostnad (Skandia) 8,3

Fortroendevalda enligt KPA 1,2 1,2 1,2
Sarskild avtalspension 0,0 0,0
Loneskatt 23,2 18,2 18,3
Pension Raddningsférbund 3,1 2,1 2,3
Summa avsatt till pensioner 122,0 95,6 95,9

Byte av pensionsadministrator innebér att sammanstéllningen har en annan utformning. Ses 6ver

till arsredovisningen.

Not 17 Ovriga avsattningar Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 15,0 15,0 15,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar

Summa dvriga avsattningar 15,0 15,0 15,0
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 97,5 62,5 57,5
Fondering framtida investering VA 2,4 6,0 2,4
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa 99,9 68,5 59,9
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3 0,3
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -61,2 -57,1 -58,5
Skuld Investeringsbidrag 25,0 29,0 27,7
Summa langfristiga skulder 125,2 97,8 87,9
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Kortfristig del av skuld 25 25 5,0
Leverantorsskulder 31,6 27,1 42,1
Semesterlone- och dvertidsskuld 13,7 12,6 22,2
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 38,5 33,8 33,3
Upplupna pensioner inkl. I6neskatt 16,2 19,2 16,7
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 30,1 28,6 25,1
Ovriga kortfristiga skulder 18,1 28,9 18,0
Summa kortfristiga skulder 150,7 152,7 162,4
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Not 20 Borgensforbindelser Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 433,9 446,4 441,4
Ange Energi AB 435 477 46,7
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1
Forlustansvar fér bostadslan 0,0 0,0 0,0
Summa borgensférbindelser 477,4 4943 488,2

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l&nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé&
110 mkr, dé&r staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1&n till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med BKN
om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det statliga
bidraget blev 12,4 mkr.

Solidarisk borgen

Ange Kommun har i juni 2003 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor.
Ange Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 673 612 405 kronor och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 680 168 474 kronor.
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Not 21 Pensionsforpliktelser inklusive skatt Kommunen

Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse 179,9 177,3 177,3
Aktualisering 0,0
Ranteupprakning 0,8 1,2
Basbeloppsupprakning 13,0 13,0
Sankning av diskonteringsrantan 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0
Ovrig post 0,2 0,1
Arets utbetalningar -10,9 -7,9 -11,7
Fortroendevalda inklusive I6neskatt 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0
Skuldféréandring inklusive finansiell kostnad (Skandia) 21,2

Summa pensionsforpliktelser 190,2 183,4 179,9
Loéneskatt 46,1 445 43,6
Bolagens pensionsforpliktelser

Utgaende ansvarsforbindelse 236,4 2279 223,5

Byte av pensionsadministratér innebar att sammanstéallningen har en annan utformning. Ses éver
till arsredovisningen.
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%?Lgﬁaﬁ%r;emintema Forsaljning Einansiella Jémfbr;ls;—:rtbrande

Resultatrakning, mkr Agd andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intékt Kostnhad

Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 7,8 50,0 3,0

Ange Energi AB 100% 0,0 1,2 0,4

Angefallen 50% 0,4 2,7

Site Alby Utveckling AB 100%

Ange Fastighet AB 100%

Kommun 50,0 7,8 3,0

Ange Energi AB 100%

Kommun 1,2 0,0 0,4

Angefallen 50%

Kommun

Site Alby Utveckling AB 100% 2,7 0,4

Kommun

Summa 59,0 59,0 6,5 6,5 0,0 0,0

Not 22 Koncerninterna forhallanden

Balansrakning mkr Agd Kortfr. Langfr. Summa Lev. Ovrig kort Langfr. Summa
andel fordran fordran tillgangar skuld skuld skuld skulder

Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 23,4 9,8 33,2 0,0 0,0

Ange Energi AB 100% 0,4 0,4 0,1 0,1

Angefallen Kraft AB 50% 1,2 36,5 37,7 0,6 0,6

Ange Fastighet AB 100%

Kommun 0,0 3,2 20,2 9,8 33,2

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,1 0,1 0,4 0,4

Angefallen 50%

Kommun 0,6 0,6 1,2 36,5 37,7

Site Alby Utveckling 100%

Kommun

Summa 25,7 46,3 72,0 55 20,2 46,3 72,0
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Noter till kassaflode
Not 23 Justering fér av- och nedskrivningar Kommunen
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Avskrivning pa immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och tekniska anl. 12,9 10,7 17,8
Avskrivning maskiner och inventarier 3,3 2,2 3,7
Summa avskrivningar 16,2 12,9 21,4
Not 24 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande K

ommunen

poster
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Utrangering anskaffningsvarde 0,0 0,0 4,2
Utrangering avskrivningsvarde 0,0 0,0 -3,9
Ack uppldsning anléaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning investeringsbidrag -2,7 -2,7 -4,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Fondering 0,0 0,0 -3,6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -2,7 -2,7 -7,3
Not 25 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Kortfristig skuld Ingaende véarde 162,4 175,2 175,2
Kortfristig skuld Utgdende varde 150,7 152,7 162,4
Eliminering av amorterad del av laneskuld 2,5 2,5
Summa kortfristig skuld -9,2 -19,9 -12,8
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3 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushélining. Fér Ange kommun innebér det en stravan att varje
generation sjélv ska béara kostnaderna for den service som den konsumerar. For Ange kommun
innebar god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill saga
den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plétsligt viker eller da oforutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver hélften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

3.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med anledning av
kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att ianspraktas av
resultatutjgmningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet bedéms darefter
utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling. Malet for 2024 ar ett +/- O-resultat for

kommunkoncernen.
Den kommunala koncernens Prognos
allets il 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunen -31,5 0,0 36,8 20,8 21,8
,f‘\nge Industri och Fastighet AB (100% 75 12.3 11,9 43 12,1
agande)
Ange Energi (100 % &gande) -1,4 0,0 1,6 2,3 0,3
Angefallen Kraft AB (50 % &agande) 0.0 02 02 01 01
Kommunens andel
Site Alby utveckling AB 0,0
Totalt -25,4 10,3 49,1 18,7 9,9

| kommunens resultat 2023 ingar 1,5 mkr fran utdelning i helagda dotterbolag. | Ange Energis
resultat ingar en upplosning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i
kommunkoncernens resultat. I kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt
dotterbolag.
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2. Soliditet
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Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den ska forbattras varje
ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 och 2024 bed6ms
soliditeten forsamras med anledning av negativa resultat. For 2024 blir malet darfor att
kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 202408 2023 2022 2021 2020
Kommunen 49 10,4 10,7 4,3 0,4
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 10,5 8,7 7,3 5,9 7,2
Ange Energi (100 % dgande) 15,6 14,4 15 14,5 11,3
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel 2,3 2,2 6,5 7,3 8,5
Site Alby Utveckling AB 100

Kommunkoncernen 5,8 7,8 7,6 3,1 1,2

3.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaron ska minska

2022 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro &r
hégre 4n mannens bade i Ange och i landet. En Iag sjukfranvaro ar positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2022 var kostnaden for sjukloner éver 20 mkr vilket kan jamféras med 2018
da kostnaden var knappt 11 mkr. Malet for 2024 &r att sjukfranvaron ska minska i kommunen

och de helagda bolagen, langsiktigt bor sjuktalen ligga pa hogst 5 %.

Sjukfrdnvaro, kommunkoncernen 202408 2023 202308 2022 2021 2020
?lsrnrcri]e;r;:\v totalt antal sjukdagar (60 dagar 43,3% 43.1% 46,4% 40,4% 43.3% 37.9%
% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller farre) 56,7% 56,9% 53,6% 59,6% 56,7% 62,1%
Totalt 8,3% 9,0% 8,9% 9,7% 9,1% 9,5%
Kvinnor 9,0% 9,7% 9,7% 10,5% 10,0% 10,6%
Man 5,7% 6,7% 6,2% 6,8% 6,1% 5,8%
aldersgrupp <30 ar 6,4% 8,3% 8,7% 8,9% 7,1% 8,4%
aldersgrupp 30-49 ar 7,8% 7,9% 7,8% 9,1% 8,7% 9,0%
aldersgrupp >50 ar 9,0% | 10,1% 9,9% | 10,2% 9,7% | 10,1%

Den totala sjukfranvaron 240831 uppgick till 8,3 %, vilket ar lagre an foregaende ar under
samma tidpunkt (8,9 %), nagot som sannolikt kan kopplas till 6kade insatser for att minska

sjukfranvaron.
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Andelen sjukskrivna 6ver 60 dagar uppgick 240831 till 43,3 %, vilket ar lagre an 230831 da det
uppgick till 46,4%.

Nar det galler aldersgruppen 30 ar eller yngre ligger den totala sjukfranvaron pa 6,4 % att
jamforas med 230831 vilket da var 8,7%.

For att na detta mal ska olika aktiviteter genomforas under 2024. Det som ska prioriteras ar:

e Tidiga och aktiva rehabiliteringsinsatser enligt de rutiner som Ange kommun har.
Det genomfors stickprovskontroller varje manad for korttidssjukfranvaro.

e Minst en friskvardsaktivitet ska genomforas per arbetsenhet.
Pagar inom alla avdelningar.

e Forelasningar inom hélsa och kost.
Genomfordes varen 2024.

e Genomfora OSA enkat for medarbetarna (organisatoriskt och social arbetsmiljo).
Instruktionerna &r utskickade och ska vara klara senast i november.

e Workshop med tema frisknarvaro for samtliga chefer.
Genomford under varen 2024.

e Besoka arbetsplatser som har hdga sjuktal och fora en dialog enligt ett metodstod (SKR)
gallande atgarder for att minska sjukfranvaron.
Pilotstudien &r paborjad for att inventera behovet av stodinsatser gallande sjukfranvaro i
nulaget pa tva arbetsplatser.

e Planering pagar for att ta fram ett antal fler insatser.
Inventering pagar ifall det finns ett behov av exempelvis viktvéktarprogram.

3.3 Beddmning av god ekonomisk hushallning

Beddmning kring finansiella mal

Prognosen &r fortsatt ett negativt resultat for kommunen 2024, -31,5 mkr, vilket &r 0,4 mkr
béttre an budgeterat (-31,9 mkr). Medel fran resultatutjamningsreserven behdver ianspraktas for
att underskottet inte ska behdva aterstallas. Prognosen for kommunkoncernen ar -25,4 mkr.

Bedomningen av resultatmalet ar att det inte kommer att uppnas 2024.
Trots ett negativt resultat & prognosen for soliditeten att den kommer att vara fortsatt positiv.

Beddmning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Prognosen ar att malet kommer att uppnas 2024.

Samlad bedémning

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska bade de finansiella malen
och verksamhetsmalet med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnas. Den samlade
bedémningen &r att god ekonomisk hushallning ej uppnas 2024.
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4 Barn och Unga

4.1 Periodens viktiga handelser

Betygsresultaten for laséret 23/24, hos Ange kommuns grundskoleelever som gar ut
arskurs 9, visar pa ett genomsnittligt meritvarde som ligger nagot under de tva
foregaende lasaren (22/23 och 21/22) men hogre &n tidigare lasar. En positiv effekt av
betygen ar att siffran for elever som &r behorig till gymnasieskolan 6kar, samt att antalet
elever som far godkant i samtliga &mnen 6kar med drygt 3 procentenheter under det
senaste aret. Observera att statistik for lasaret 23/24 ar fortfarande inofficiell. Officiell
statistik slappas av SCB och Skolverket under oktober.

Problematisk skolfranvaro har sjunkit och skolnérvaron totalt har 6kat. Fran varterminen
2022 fram till varterminen 2024 visar statistiken tydligt att franvaron har minskat och att
skolorna fortsatter att visa pa positiva forandringar med 6kad narvaro.

Handbok for 6kad skolnarvaro ar nu utlamnad pa samtliga av utbildningsverksamhetens
enheter. Handboken ar framtagen av bitradande skolchef utifran SKR:s UP2-program
genom ESF-projekt.

Under laséret 23/24 har Ange kommun arbetat i ett samverkansavtal med
Mittuniversitetet dar forskningsbaserad utvérdering tillika foljeforskning varit i fokus.
Inom samverkan har bland annat satsningen pa mental traning utvarderats med positivt
resultat. Fran hostterminen 2024 kommer en medarbetare bedriva doktorandstudier inom
sin tjanst.

Forskningsbaserade utvarderingar genomforda av Mittuniversitetet pa satsningarna
resursskolan Bikupan och Angemodellen Unga.

Anpassade grundskolan véxer. Detta har inneburit att arskurs 4-6 flyttats tillfalligt till
Franstaskolan.

Beslut om ny forskola i Fransta. Bygglov och upphandling Kklar. Tilltdnkt byggstart
planeras till borjan av september 2024.

Den totala sjukfranvaron inom utbildning har minskat hela aret fram till och med april.
Nivan for perioden (april) har inte varit sa lag sedan 2018. Niva april 2024, 4,94%. Dock
har sjukfranvaron okat nagot till 5,93% i juni.

Antalet fodda barn ar historiskt laga vilket oroar.

Resursskolans forsoksverksamhet har 6vergatt till permanent verksamhet fr.o.m.
hostterminens 2024.

Projekt kulturkollen pagar. Projektet ska utreda inforandet av en kulturskola.
Overlamnande av projektet och forslag pa atgarder sker under oktober 2024,

| dagslaget ar 70 elever antagna till Bobergsgymnasiet i ak.1. Av 70 elever i ak.1 ar 16
elever utanfor kommunen. 60 av 85 elever fran Ange kommun sokte till
Bobergsgymnasiet. Elever i ak.1 kan tillkomma eller falla bort under terminsstart. Elever
fran IM kommer under terminen att ga éver till befintliga program. Totalt finns 232
elever pa skolan fran hostterminens start.

Projektet Angemodellen Unga &r nu pé sitt andra ar. | samarbete med skolan och
socialtjansten har projektet lyckats fa elever med mycket hog franvaro eller permanenta
hemmasittare att infinna sig pa skolan igen, vilket kunnat ske genom hog grad av
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anpassning och extra stod. Antalet verkliga hemmasittare har minskat.
Projektet har lyckats motivera flera elever i gymnasiealder att ta tag i sina studier men
samtidigt ligger antalet ungdomar inskrivna i KAA (kommunernas aktivitetsansvar) kvar
pa samma hdga niva som tidigare. Projektets slutsats &r att det forebyggande arbetet med
att forhindra skolavhopp behover stéarkas.
Fran érsskiftet anvinder sig projektet av “’betald praktik™ (Jobb for Unga). Ungdomar 16-
19 ar som omfattas av KAA (kommunernas aktivitetsansvar) erbjuds att under en viss
period fa en liten ersattning medan de &r pa sin praktikplats eller under de forsta
veckorna med aterupptagna studier. Betald praktik ar ett incitament som motiverar till att
tacka ja till aktivitet. Hittills har tio ungdomar deltagit i Jobb for Unga.
Projektet Ung i Ange har fortsatt och ungdomsgérdarna har dven under varterminen
erbjudit barn mellan 10-12 ar att besoka garden en dag i veckan med gott resultat.
Ung i Ange kommer att forlangas under hésten fram till november pa grund av bland
annat personalbyte pd ungdomsgarden i Ange, Gréna Villan.
Ny Socialtjanstlag - I juni lamnades lagradsremissen in med forslag om en ny
socialtjanstlag som har i uppdrag att ersétta den nuvarande socialtjanstlagen. Forslaget ar
att den nya lagen ska galla fran och med 1 juli 2025. Forslagen syftar till att skapa en
langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. En
forebyggande socialtjanstlag for 6kade rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Vilket
innebar att kommunernas socialtjanst runt om i landet star infor att rusta och stélla om
till den nya lagen, socialtjansten behdver andra om till att tidigt upptécka och ge tidiga
insatser. Det nya lagférslaget innebér bland annat att:
- Socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blivit for
stora.
- Socialtjansten ska vara lattare att na och fa hjalp ifran nar det behovs.
- Socialtjansten ska kunna erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kommer
kunna undantas fran individuell behovsprévning - detta for att insatserna ska komma
tillrackligt snabbt, nar behovet &r som storst.
- Socialtjanstens verksamhet ska ligga i linje med vetenskap och beprévad erfarenhet
och kontinuerligt foljas upp och utvecklas.
HVB (hem for vard eller boende) for ensamkommande har saknat inflode under varen.
Detta innebér att verksamheten pabdrjade en avveckling. Dock har detta andrats och ar
numera fullbelagt. Aven Jamtland har avvecklat sitt gemensamma HVB, vilket fatt till
foljd att behov uppstatt. Jamtland koper numera platser av Ange. Ange har aven fatt
tilldelning under sommaren. Sa forslaget till KS ar att HVB fortsatter att bedrivas sa
lange behovet kvarstar.
IFO (Individ och familjeomsorg) barn och unga har dven en placering som delvis
finansierats av statliga medel, atersok. Forhandsinformation har inkommit om att
kommunen inte langre kan atersoka placeringskostnaderna vilket kommer att ge ett rejalt
underskott. Olyckligt nar forutsattningarna fran Migrationsverket andrar kommunernas
mojlighet till finansiering i redan befintliga drenden.
IFO barn och unga har genomfort flertalet nya familjehemsplaceringar samt ytterligare
en pa utredningshem vilket kommer att paverka resultatet negativt.
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Socialtjansten IFO och inriktning i férstahand, barn, unga och familjer deltar i NUSO.
NUSO ar en nationell uppféljning av socialtjanstens omstéllning som bedrivs av
Karlstads universitet tillsammans med SKR. Det grundlaggande syftet med NUSO ér att
ge en nulégesbild av socialtjanstens arbete med barn och unga infér inférandet av en ny
lag, for att darefter kunna folja resultatet och se om lagens intentioner har inforlivats
eller inte. Grundlaggande forskning om socialtjanstens arbete saknas i stor utstrackning
pa nationell och regional niva, samtidigt som kommunerna &r i behov av analysstéd for
lokal verksamhetsutveckling. I och med den nya socialtjanstlagen kommer detta stalla
hogre krav pa landets kommuner. NUSO innebér att akademi, FoU-miljoer, praktik och
nationella aktorer méts i forskning och utveckling. Ange kommuns insamling till NUSO
sker med stoéd av Kommunférbundet (KFVN), som ansvarar for den insamlade datan
samt ger kommunerna stod i analys av resultatet samt genom att ta fram identifiera
arbetsomraden infor den nya socialtjanstlagen.

Olika utvecklingsarbeten inom ramen for IT-stod &r paborjade inom IFO, bland annat
med Al kunskapsstod samt Al Tal-till-text/tolkstod.

4.2 Medarbetare

Stabilitet och kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens
verksamheter. Inne pa 6:e aret med samma rektorsorganisation.

Verksamhetscontroller ar anstalld pa utbildningsavdelningen. Vidare fortsatter arbetet
med att utveckla och effektivisera ledningsorganisationen.

Barn- och elevhdlsans organisation bemannar samtliga kompetenser. Skollakare
rekryterad.

Nastintill full larar- och amnesbehdrighet pa gymnasieskolan. Enligt statistik fran
Skolverket 6kar andelen behoriga larare i grundskolan fran lasaret 2022/2023 till
2023/2024. Snittet for riket ligger p& 71,5% och Ange pa 77,8%.

Infor lasaret 2024/2025 upplevs en god grundbehdrighet hos de sokande vid rekrytering
och fler behdriga larare har anstéllts vid vakanser. Daremot finns fortsatta utmaningar i
grundskolan inom specifika &mnesomraden, bland annat musik, spanska, tyska, samt
idrott.

Speciallararfunktioner saknas pa vissa enheter och infor andrade krav med undervisning
inom den anpassade skolan kommer behovet att 6ka. Insatser for att 6ka antalet
speciallarare genomfors.

Ange kommun vécker nyfikenhet genom séttet att arbeta med resursskola, skolhund,
narvaroarbete och rektorsorganisation. Det innebar att nyckelpersoner fran andra
kommuner visar intresse for blivande tjdnster inom kommunen, bland annat rektorer som
tar kontakt for att lyssna av.om det kommer nya tjénster framéver. Rektorsbemanning ar
fortsatt intakt sedan 5 ar tillbaka. Dock planerar avdelningen for ett flertal
pensionsavgangar inom 2-5 ar.

Kommande pensionsavgangar inom rektorsorganisationen hanteras genom
rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Fem medarbetare har gatt/gar
rekryteringsutbildning for blivande rektorer. Ytterligare tva kommer att ga kommande
lasar.
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Rekrytering har skett for att utoka familjebehandlare och arbeta mer proaktivt med tidiga
insatser. Aven anstillt en “utvecklare och samordnare av forildraskapsstod” pa 50 %. |
forsta hand under 1 ar, finansiering genom statliga medel och samordningsforbundet.
Arbetet har paborjats.

IFO fortsatter samverka med skolan i projektet Angemodellen Unga samt det sedan
mangariga arbetet med mental traning i skolan.

Utbildningen fortgar gallande nasta steg i Yrkesresan for barn och unga. Néasta steg &r pa
mer avancerad niva. Det har varit en mycket lyckad satsning.

Tva medarbetare pa Ungdomsgarden Grona Villan ar tjanstlediga under ett respektive tre
ar, dar har det rekryterats tva nya internt inom Ange Kommun.

4.3 Framtiden

Fortsatt arbete med Angemodellen Unga och Néra vard unga for att 6ka skyddsfaktorer
och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare skede. Inforande av samordnare for
foraldraskapsstod.

Ny forskola i Fransta skapar goda maéjlighet for barns utveckling i kvalitativa
pedagogiska miljoer.

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar. Utrymmet finns att ta emot
fler barn och elever, men brist pa studiehandledare kan vara en mojlig utmaning.
Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fodelsetal skapar utmaningar.
Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensférsérjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Planerad forskning, doktorandstudier i pedagogik inom tjanst.

Anpassade gymnasieskolan, utreda mojligheten for att bedriva vissa utbildningar i Ange
kommun, till exempel fastighet, anlaggning och byggnation.

Arbete med implementeringen av Angemodellen Unga har p&borjats. Projektteamet har
besokt social- och uthildningsutskotten samt haft méten med kommunchefen,
kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet. En sarskild workshop for
projektteamet, ledd av kommunens verksamhetsutvecklare, ska héllas i september och
foljas upp i oktober. Detta ska mynna ut i ett tydligt forslag pa hur de som ar involverade
i projektet ser pa implementeringen i fraga om arbetsmetod, organisation och
resursbehov.

Det forsta steget géllande lekplatsen Hillen i Ange var att bestalla lekutrustning,
genomfort i augusti. Planen ar att det skall monteras innan kélen gar i backen i host.
Socialtjansten och framst omrade barn och unga star infor en stor reformforandring. |
slutet av 2023 publicerade regeringen den stora utredningen "Barn och unga i
samhallsvard" som granskat socialtjanstens arbete med framst placerade barn och unga,
resultatet av den utredningen &r orovackande och kommer inom kort att inférlivas i en
rad atgarder fran nationellt hall. Kontentan av utredningen ar att barn och unga i
samhallsvard inte enbart dr socialtjanstens ansvar utan aven skolan och hélso- och
sjukvarden, dar samtliga delar idag brister. Bland annat pratar socialtjansten séallan med
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barnen, barn omplaceras mellan familjehem och HVB vilket skapar en instabilitet som
pa sikt missgynnar skolgang, psykisk halsa. Barn och unga i samhallsvard far inte heller
sina behov tillgodosedda vad galler skolgang eller hélso- och sjukvard och "bollas" ofta
emellan primarvard och specialistvard (exempelvis Barn och ungdomspsykiatrin). I och
med detta, samt implementering av ny socialtjanstlag kommer framtiden att erbjuda ett
krafttag for att forandra socialtjanstens arbete med frdmst barn och unga stort.

Som ovan namnt kommer forslaget i lagradsremissen att utmynna i en ny socialtjanstlag
som forvantas trada i kraft 1 juli 2025 och som fokuserar pa forebyggande arbete. Ju mer
kontroll och tvang som infors i socialtjanstens arbete, i ett gott syftet naturligtvis i att
komma till ratta med unga som ar eller haller pa att bli indragna i gangkriminalitet, desto
svarare for oss att bygga fortroende och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjansten ska
bek&dmpa och férebygga brott for en relativt liten grupp unga. Desto storre risk for
undantréangningseffekter for den mycket storre gruppen barn och unga som behover
socialtjanstens stod av helt andra orsaker. Sa framtiden far visa hur staten valjer att styra
framtida arbete for socialtjansten. Barn och unga som upplever, bevittnar och sjalva
utsatts for vald i nara relationer i sin familjemiljo ar en stor malgrupp som socialtjansten
i framtiden behdver arbeta mer med réatt insatser till i ratt tid, och som bygger pa evidens.
En liten kommun som Ange kan inte sjélva ro framtidens forandringar i hamn och man
ar och kommer fortsatt vara beroende av stod fran nationellt hall men &ven regionalt som
Kommunférbundet Vasternorrland ger, bland annat genom den regionala stéd och
samverkansstrukturen (RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att en liten
kommun oftast har en béttre organisatorisk struktur och kdnnedom om varandras ansvar
och verksambheter vilket i sig ar en forutsattning for tidig upptackt och tidiga insatser
inom omradena socialtjanst, skola och primarvard.
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5 Vuxna

5.1 Periodens viktiga handelser

Lokalerna for larcentrum, kommunhuset bottenvaning, ar klara och inflyttning av
verksamheten har skett.

22 personer &r antagna pa vatgasutbildningen. Nio har valt placering i Ange, en har valt
Harnosand och évriga Gallivare. Kontakt kommer att tas med samtliga som valt Ange
som studieort for att informera om mojligheten till studier via larcentrum. Av de nio som
valt Ange s& kommer fyra fran Ange kommun, évriga frén fler olika orter, bland annat
Stockholm. Fler personer kommer att antas sa ett visst dverintag sker. Totalt finns sju
behoriga pa reservlistan. Hur manga av dessa som antas &r oklart i dagslaget.
Undervisande larare i utbildningen kommer troligtvis genomféra vissa lektioner vid vart
Larcentrum, med bade narvarande elever och elever pa lank.

Fler utbildningssamordnare &r intresserade av att samarbeta i larcentrums lokaler, bland
annat har SCA tagit kontakt och 6nskar lokaler for skogsmaskinsutbildning. Larcentrum
har &ven kontakt med andra intressenter. Som exempel har nya studenter inom polisens
distansutbildning kontaktats och platser i larcentrums lokaler erbjudits.
Vuxenutbildningen plockar hem utbildning och bedriver viss undervisning i egen regi.
Sedan april 2024 bedrivs ett nytt projekt i samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten, Angemodellen Véga. Projektet finansieras av Samordningsférbundet
Ange med syftet att skapa en inkluderande verksamhet for att stodja kommuninvanare
som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal verksamhet pa grund av bruk
och missbruk av alkohol och narkotika. Vidare &r syftet att skapa fler skyddsfaktorer for
att mojliggora en forandring, med malsattning om ett nyktert och drogfritt liv med 6kad
kansla av sammanhang samt forutsattningar for att den enskilde individen i framtiden
ska kunna delta i kommunala arbetsmarknadsatgarder med fokus pa sjalvforsorjning.
Malgruppen ar kommuninvanare/klienter aktuella hos Socialtjansten géllande
ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstod i aldern 18-64 ar med
missbruksproblematik samt en sysselséttnings- eller arbetsformaga.

Projektet Angemodellen Unga &r nu pé sitt andra ar. Projektet har fram till augusti 2024
haft totalt 51 deltagare i aldrarna 13 till 29. Malet ar minst 60 deltagare fram till avslut
2025-06-30. Hittills har 12 skrivits ut, 10 man/killar och tva kvinnor/tjejer. Av dessa har
sju deltagare gatt till arbete, tva till studier, tva flyttat och en avbrutit.

Av de 39 som é&r fortsatt inskrivna ar det 8 som gar i skolan (grundskola, gymnasieskola,
Komvux eller Alsta folkhégskola) antingen pé heltid eller i kombination med praktik.
For ytterligare 6 deltagare ar planeringen studier med start ht -24.

Ovrigt arbete pd Arbetsmarknadsenheten fortsatter i syfte att minska arbetsldsheten och
utanférskap. Fran 1 januari till 31 augusti har totalt 38 personer varit inskrivna i Samlad
kraft. Under denna period har 8 personer gatt till arbete varav 2 till subventionerad
anstallning.

Inom LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) pagar ett storre
arbete att sakerstélla att det finns &ndamalsenliga lokaler for verksamheten. En utredning
for att sakerstélla framtida behov har paborjats. Utredningen skall visa pa vilken typ av
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sysselsattning inom daglig verksamhet som behdvs utifran brukarnas behov. Vilken typ
av lokaler som ar 1&mplig och behovet av vilken kompetens som behovs. LSS &r en
verksamhet dér Socialtjansten ser ett okat behov. Inom skolan okar antal elever pa
anpassad grundskola vilket kommer att paverka framtiden.
Sociala verksamheten ser &ven att alltmer komplicerade brukare med flera diagnoser
eller att missbruk av alkohol/droger flyttar in pa kommunens LSS-bostader. Detta ger
verksamheten dkade personalkostnader pa grund av hot och vald. Mer
utbildningsinsatser behévs i framtiden for att kunna beméta framtidens brukare
Ny gruppbostad Viljan i Ange &r Klar. Inflyttning har skett i augusti med framgéng. Ny
gruppbostad innebdr en kvalitetshéjning i verksamheten.
LSS daglig verksamhet har bytt lokaler. Dom gamla lokalerna pa Myren var utdémda
och nya behévdes omgéende. Nya dagliga verksamhet &r lokaliserad pa torget i Ange.
Ytterligare utdkning av dessa lokaler sker i september.
Omradet personlig assistans visar pa fortsatt minusresultat. Forslag lamnat till
Kommunstyrelsen att bedriva personlig assistans pa entreprenad lamnades som forslag
till en atgard for att minska kostnaderna men avslogs. Alternativ utreds.
Forsorjningsstod ligger fortsatt pa en lag niva trots inflationen. Inflationen fortsatter och
paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan andra efterfragan pa forsorjningsstod
ytterligare. Dock ser vi en mindre 6kning under 2024 forsta kvartalet. Samverkan med
arbetsmarknadsenheten i Angemodellen/Samlad Kraft ar fortsatt framgangsrik och
avgorande for att underlatta atergangen till egenforsorjning via arbete eller studier.
Socialtjansten har enligt SoL ansvar for att ordna sysselsattning till de som har behov.
Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning "Fran delar till helhet"
aven kallad Samsjuklighetsutredningen. Arbetet med beroendeplanen ett arbete paborjat
for att ta fram en samverkansstruktur/handlingsplan for samverkan mellan kommun och
region (och alla dess delar; LARO-mottagning, specialistvard, beroendemottagning,
SPOT-team, primarvard). Vi har god hjalp i det arbetet fran Kommunforbundet samt
ansvarig person fran regionen. Grunden i samsjuklighetsutredningen &r att manniskor
med skadligt bruk beroende samt psykisk ohélsa inte ska hamna mellan stolarna utan
erbjudas ratt stod fran ratt instans.
Vald i nara relation och boende — vi samverkar inom lanet samt med Jamtland for att se
om vi gemensamt kan hjélpa varandra till ett gemensamt skyddat boende och till
stadigvarande boende for valdsutsatta. Fran 1 april 2024 galler ny lagstiftning for
skyddat boende. Den nya lagen innebar bland annat:
- skyddat boende inférs som en ny boendeinsats i socialtjanstlagen
- varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till skyddade boenden
- barnrattsperspektivet starks: barn som foljer med en vardnadshavare ska fa egna
beslut om insatser, 6kad ratt till skolgang samt majlighet till halsoundersokning
- Insatsen skyddat boende ska vara av god kvalitet
- privata utforare som driver skyddade boenden maste ha tillstand fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommuner som driver skyddat boende
ska anméla det till IVO.

Delarsrapport augusti 2024

Ange



% Ange
kommun

Sida 56 av 70

5.2 Medarbetare

God behdrighet och kompetens hos larare och personal inom larcentrum och
vuxenutbildningen.

Inom LSS pagar en storre planering for att sakerstalla kompetensen genom en nationell
yrkesresa. Yrkesresan har genom kommunfdrbundet i V&sternorrland planerat en pilot
vilket Ange ska vara forst ut att testa. Detta kommer att ske under hosten 2024. Sociala
verksamheten ser en 6kning av hot och vald fran framfor allt brukare inom LSS. Det &r
en stor utmaning att sékerstalla tryggheten for vara medarbetare och utbilda personalen.
Yrkesresan kommer att vara ett viktigt verktyg.

Inom IFO saknas en medarbetare inom Socialpsykiatrin. | 6vrigt en stabil verksamhet.

5.3 Framtiden

Samarbete med fler laroséten for distans eller decentraliserade utbildningar pa
larcentrum. Dialog pagar och forsoksverksamhet planeras tillsammans med andra
kommuner.

Regionalt yrkesvux planeras for uppstart. Stora krav kommer att stallas pa kommunens
utbildningsverksamhet och vuxenutbildningen. Hogre krav pa tillganglighet till
utbildning.

En stor utmaning inom socialtjansten ar behovet av mer individanpassade insatser.
Regeringen tillsatte en utredning. Samsjuklighetsutredningen foreslar i ett delbetankande
en genomgripande reform av samhéllets insatser till personer med samsjuklighet.
Reformen forutsatter ett forandrat huvudmannaskap for vard och std till alla personer
med skadligt bruk eller beroende. Det finns en stor komplexitet i behandling av dessa
personer. Olika sjukdomar kan paverka varandra och kompetens saknas oftast.
Koordinering mellan myndigheter &r darfor extra viktig.

Inom Ange kommun ser socialtjénsten ett 6kat behov inom LSS. Fler och fler soker stod
och beslut inom verksamheten. Detta kraver investeringar och planering infor framtiden.
Trapphusboendet ar en sadan verksamhet déar behovet patagligt 6kat. Behov kommer att
finnas av en utékning &ven i dom 0Ostra delarna av kommunen.

Det finns &ven ett stort behov av 6kad kompetens inom funktionshinderomsorgen.
Socialstyrelsens utredning om ett nationellt kompetenscentrum valkomnas, men den
borde ha ett bredare fokus.

Kompetensen behover utvecklas inom funktionshinderomradet, bade hos medarbetare
och chefer. Stora satsningar har gjorts pa dldreomsorgen, medan funktionshinderomradet
tillatits halka efter.

Att arbeta i funktionshinderomsorgen &r otroligt givande, men inte alltid enkelt. Som
medarbetare moter du en heterogen grupp som behdver stoéd under uppvaxten, nér de
flyttat hemifran och tills de blir gamla. Du traffar personer med lindrig till svar
intellektuell funktionsnedsattning, utmanande beteende, missbruksproblematik,
rorelsehinder och somatiska sjukdomar. Kompetens behdver vara bred nog att méta alla
dessa olika behov.
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e Aven inom LSS ser verksamheten dven att lokalfrdgan ar central. Andra typer av
boenden for att modernisera och mota framtiden &r nédvéndigt.

e Inom IFO pagar tva Al projekt, samt aktivt ett arbete med Beroendeplanen som pa sikt
kommer forandra arbetet med individer med samsjuklighet (psykisk ohdlsa samt skadligt
bruk eller beroende) och som géller bade barn, unga och vuxna. Forslaget ar ett forandrat
huvudmannaskap for vard och stdd till alla personer med skadligt bruk eller beroende
och regionerna foreslas att dverta ansvaret for behandling och stod. D4 manga av dem
som soker IFO:s hjélp har samsjuklighet stallts krav pa 6kade kunskaper inom
socialpsykiatri. Det samverkansstruktur som arbetas fram inom beroendeplanen ska
sékerstélla att kommun och region kan samverka kring det.
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6 Aldre 65 plus

6.1 Periodens viktiga handelser

Ett Samhéllsrum har 6ppnat for invanarna i Haverd med omnejd. En sjukvard narmare
ortsborna dar de har majlighet att ta sitt blodtryck, ha sjukvardssamtal pa distans, lamna
blodprover och véga barn. Samhallsrummet kan komma att utokas med ytterligare
servicefunktioner.

Ett stort arbete har genomférts inom hemtjansten tillsammans med den kommunala
hélso- och sjukvarden genom att succesivt infora lakemedelsautomater. | skrivande stund
finns 26 automater ute for l6pande utvardering. Forsta omradet for implementering ar i
vastra hemtjanstomradet. Hittills har inforandet varit mycket framgangsrikt och
uppskattat. 1 och med det har nya arbetssétt inforts vilket innebar att aterkommande
selektering sker I6pande for att identifiera potentiella brukare som kan starka sin
sjalvstandighet och trygghet med hjalp av dessa automater. Samtidigt pagar ett viktigt
samarbete med primarvarden dar patienter som annu inte har APO dos prioriteras for
ytterligare inforande. Under slutet av maj paborjades ett arbete med att justera i besok
och planering (forutsatt att den enskilde kanner sig trygg med automaten). Hittills har
mottagandet av ldkemedelsautomater bland kommunens aldre varit mycket positivt.
Yiterligare 1T satsning ar, - Al schemaoptimering (Aldreomsorg, HT, LSS och SABO)
Sociala verksamheten har tillsammans med Sundsvall genomfort en upphandling
avseende trygghetslarm och valfardsteknik for SABO och LSS. En leverantor ar tilldelad
avtalet och under g1 2025 kommer socialtjansten att successivt pabérja inforande i
verksamheten. Detta innebdra bland annat en forstéarkt och robustiserad forvaltning,
forbattrad arbetsmilj6 for personal, héjd kvalitet for brukare och mojlighet att nytta
modern teknik i samklang med innovativa arbetssatt. Exempel pa detta ar bland annat
Al-sensor for individanpassade behov kopplade till fallprevention, tillsyn med mera.
Annat exempel &r inforande av lakemedelsskap med spéarningsfunktion vilket starker
bade patientsakerhet och kvalitetsarbetet i verksamheten

Inom aldreomsorgen genomfors uppdraget att sénka kostnaderna i jamforelse med de
nationella matten. Att anpassa lokaler ar en atgard vilket gors inom ramen for en
gemensam lokalforsorjningsplan. Omvandling av sarskilt boende till seniorboende en
atgard under aret for att hantera forvantad prognos. i fokus just nu ar Torpsro som
kommer att omvandlas till seniorboende och Parkbacken som behdver renoveras,
alternativ bygga nytt Sarskilt boende.

Projekt bemanningsekonomi ar en annan atgard. Ett av malen ar att sanka sjuktalen
langsiktigt. Forskning ligger till grund for atgarder som &r gjorda. Projektet
bemanningsekonomi inom aldreomsorgen har slutférts under forsta kvartalet.
Nyckelpersoner som skall arbete med detta ar slutfort och utbildning pagar. Detta har till
foljd att verksamheterna annu inte lyckats med den avancerade ekvationen att fa ihop ett
hallbart schema med alla parametrar. Hardare krav pa arbetstidsregler, inga delade turer
och ta bort langa pass. Varannan helg och kortare arbetstid pa natten. Vi kan konstatera
att forsta kvartalet lyckades inte verksamheten att fa till bra och anpassade schema
utifran nya modellen vilket vackt missndje fran vara medarbetare. Projektet har inte varit
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helt okomplicerat. Under projektets tid har forutsattningar &ndrats vilket medfort omtag.
Arbetstidsregler forsvarar onskemal om 2 av 5 helger viket personalen 6nskat behalla.
Inte enbart arbetstidsregler hindrar vissa 6nskemal utan dven den ekonomiska delen och
kompetensforsorjningen.

Inom sérskilt boende har det varit en utmanande situation framfor allt inom
demensvarden. En extra avdelning har varit 6ppen, vilket inte var budgeterat. Extra vak
och extra avdelning har inneburit mycket 6vertid och extra kostnader. Inom
aldreomsorgen. Tva externa placeringar finns fran och med april vilket innebar extra
kostnader som avviker mot budget.

Aldreomsorgen &r hart anstrangd just nu. En forskjutning marks fran regionen av svart
sjuka. En studie har genomforts i lanet for att jamfora Gvertagandet av hemsjukvarden
som genomfordes 2014 och hur utvecklingen sett ut under perioden. Kommunerna har
utokat sin HSL rejalt och ett annat behov av kompetens finns. Verksamheterna har
inforskaffat Kompetensguiden genom Visma Draftit for att kompetenshojande
personalen inom aldreomsorg

6.2 Medarbetare

Sjukskrivningstalen och aktiviteter for att sanka dessa har legat i fokus. En kartlaggning
har pagatt under kvartal 2 for att kunna hitta ratt atgarder. Underlaget &r levererat men
sjalva analysen av siffrorna kvarstar. Ett arbete som kommer att paga under hosten for att
hitta ratt insatser.

Verksamheten ser en viss sdnkning av sjuktal. Dock behdver analysen och punktinsatser
genomforas. Rehab och ratta atgarder dar till exempel foretagshélsovard &r en viktig
part.

Projekt bemanningsekonomi har slutférts. Forandringar i schemat med framfor allt
varannan helg har inneburit att manga ar missnéjda. Arbetsmiljé har varit ett
fokusomrade dar forskningen har varit central. Nya arbetstidsregler mojliggor inte langre
alla nskemal. Detta innebér att det uppstar ett missnoje och oro.

6.3 Framtiden

Aldreomsorgen star infor flera utmaningar i framtiden. Lokalerna inom framfor allt
sarskilt boende &r ett stort fokusomrade. Gamla icke andamalsenliga lokaler gor att det ar
svart bade med arbetsmiljo och att optimera personalen dar det behovs mest. ldag styr
lokalerna schemat.

Aldrande befolkning: Med en dkande &ldre befolkning kommer behovet av dldreomsorg
att 6ka. Det blir viktigt att sdkerstélla tillrackligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan.

Komplexa vardbehov: Manga &ldre har komplexa vardbehov som kréver specialiserad
vard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda en individanpassade tjanster och
behandlingar som moter varje persons unika behov som ar multisjuk.
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Kompetensforsorjning: Det ar redan idag brist pa kvalificerad personal inom
aldreomsorgen. Det kan bli annu svarare att rekrytera och behalla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor blir avgérande med goda
utvecklingsméjligheter.
Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en maojliggorare. Men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska losningar. Det kréver investeringar i
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins férdelar.
Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebar med en aldrande befolkning, utmaningar. Trenden av statliga satsningar gallande
aldreomsorgen ser aven det att minska. Det blir viktigt att prioritera och fordela
resurserna pa ett satt som mater behoven i en alltmer komplex vard och omsorg.
Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan aldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande hélsoatgarder.
Stod for anhoriga: Aldreomsorgen behéver i framtiden erbjuda mer stéd och végledning
for anhoriga som vardar éldre personer. Vi erbjuder visst stod och hjélp idag men mer
finns att gora. En viktig grupp som oftast gléms bort.
Dessa utmaningar kraver ett helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktérer inom
aldreomsorgen, sasom kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna mota
framtidens behov pa ett effektivt och hallbart satt. Nara Vard har ambitionen att styra
mot ett mer personcentrerat arbetssatt. Men dér behover staten styra dnnu tydligare.
Inom omradet aldre kommer aven den nya socialtjanstlagen att starka aldres rattigheter
och trygghet. Den syftar dven till att framja &ldres valbefinnande och rattigheter samt att
sakerstalla att de far den vard och omsorg som de beh6ver for att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv.
Utredningens storre forslag handlar om:

- forebyggande och l&ttillganglig socialtjanst

- Overgripande planering och planering av insatser

- kunskapsbaserad socialtjanst

- mojligheten att tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprévning.
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7 Tillvaxt

7.1 Periodens viktiga handelser

Ange Kommun &r i en spannande tillvéaxtfas, ddr en betydande 6kning av befolkningen
forvantas under de kommande tio aren. Tillgangliga prognoser visar att manga nya
arbetstillfallen skapas inom vart geografiska omrade, bade som ett resultat av tillvaxt i
befintliga foretag, nya etableringar och pensionsavgangar. Den befolkningstillvéaxt som
nastan oundvikligt féljer av utvecklingen utmanar Ange kommun att sékerstélla att
kommunala verksamheter har kapacitet och resurser att fortsétta erbjuda hogkvalitativa
tjanster till medborgarna.

Under perioden har Ange kommun uppdaterat hemsidan med en ny, valkomnande entré
som i forsta hand vander sig till méanniskor som séker information om platsen Ange. Den
kommunala "myndighetssidan” finns fortfarande kvar men ar inte huvudnummer och det
forsta besokaren ser av Ange kommun pé webben.

Projekt Ange véxer pagar och ska analysera och utvérdera konsekvenserna av inflyttning
till Ange Kommun 6ver en tiodrsperiod, med malet att ta fram handlingsplaner for
kommunens verksamheter.

Det 6vergripande syftet med projektet &r att identifiera och forsta hur denna inflyttning
kommer att paverka kommunens olika verksamhetsomraden och att formulera strategier
for att sakerstélla att kommunen kan hantera det 6kade ansvar och behov som kommer
med en véxande befolkning. Dessutom &r det mélet att uppratthalla och forstarka Ange
Kommuns attraktivitet som bostadsort och arbetsgivare. Prioritering ligger pa
Fritid/Kultur/Turism, bostadsférsérjning samt kompetensforsorjning.

7.2 Medarbetare

Tillvaxtfragorna ar resurskravande och stéller krav pa organisation och medarbetare att
standigt utvecklas och anta utmaningar inom omraden Ange kommun inte varit sarskilt
aktiva tidigare.

Personalgruppen ar stabil, kompetent och utvecklingsinriktad. Trots att tillgangliga
resurser inte pa langt nar ar tillrackliga for att motsvara samhallets forvantningar pa
atgarder, aktiviteter och utveckling levererar medarbetarna objektivt sett pa en mycket
hog niva.

7.3 Framtiden

Arbetet med att mota efterfragan fran Naringslivet och att forbereda samhallet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning)
fortsatter. Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att omvardera
de analyser som ligger till grund for nuvarande inriktning.

| den framtiden som gér att 6verblicka &r Ange kommuns interna fokus instéllt p& plan-
och markfragor i anslutning till olika etableringar, bade i fraga om bostader och
foretagsetableringar. Aven stod till befintligt naringsliv for att underlatta trygg och
hallbar tillvaxt behdver ges utrymme.
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e Mot bakgrund av utvecklingen behdéver kraft och resurser dgnas at att 6ka kommunens
attraktionskraft. Ange kommun ska vara ett sjalvklart alternativ for manniskor som soker
arbete och god livsmiljo. Processen gar inte framat av sig sjalv, den behover drivas
malmedvetet och uthalligt. Vi behéver bli fler for att mota framtiden pa ett positivt satt.
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8 Affarsverksamhet

8.1 Periodens viktiga handelser

Reningsverket i Fransta har utvecklats till en val fungerande anlaggning. Problematik
kvarstar i nagon man i anslutning till hoga floden av dagvatten som orsakar problem.
Reinvesteringsprojekt i ledningsnatet pagar kontinuerligt, sa aven under den har
perioden. Arbetet ar angelaget for att motverka att underhallsskulden véaxer ytterligare.
Ett antal vattenlackor har intraffat under perioden, nagra koncentrerade till ett mindre
omrade vilket inneburit paverkan pa vattenférsorjningen till ett antal abonnenter. | det
aktuella omradet &r ledningarna utbytta i stéallet for lagade, lackorna blev ett
reinvesteringsprojekt.

Lansstyrelsen kréaver ytterligare arkeologiska undersékningar utmed strackningen for den
planerade éverforingsledningen (avlopp) mellan Ljungaverk och Fransta.
Undersokningarna ar planerade men inte genomforda, det ar saledes oklart i vad man det
paverkar genomforandet.

8.2 Medarbetare

Personalgruppen ar stabil och val fungerande. Under perioden har en arbetsledare slutat
och tjansten tagits bort. Arbetsledarfunktionen har ersatts av en samordningsansvarig och
verksamheten utvecklats mer mot malstyrning och tillit i stallet for detaljerad
arbetsledning. Nya medarbetarna har vaxt in i verksamheten pa ett mycket bra satt.
Under perioden har verksamheten genomfort ett antal gemensamma workshops med
temat "Tillsammans bygger vi var kultur och arbetsmiljo".

8.3 Framtiden

Fardigstéallande av forbindelseledning Ljungaverk-Fransta ar en prioriterad aktivitet och
anlaggningsarbetet har upphandlats, planerad start hosten 2024 och med ett slutdatum i
maj 2025. Planen paverkas av processen hos Lantméteriet som dragit ut pa tiden.
Orsaken ar de arkeologiska undersokningar som genomforts och de fynd som gjorts
under dessa.

Generellt for hela verksamhetsomradet utgor hanteringen av dagvatten en utmaning,
mangden dagvatten som tas in i spillen behdver minska. Dels genom ombyggnad av
befintlig anldggning dels genom att lackage av dagvatten in i avloppet detekteras och
stoppas.

Oversyn av VA-taxan har paborjats med malsattning att den ska kunna behandlas av
beslutande organ under 2025.

Nya lagar och regler for renhallning innebér att Ange kommun ska stalla om i flera
avseenden. Losningen for insamling av hushallens matavfall utvecklas fortsatt for att bli
en vél fungerande verksamhet.
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Kravet pa fastighetsnara forpackningsinsamling fran och med 2027 férbereds.
Forutsattningarna for fastighetsnara insamling i glesa landsbygdsomraden &r i dagslaget
oklara och behover klargoras. Paverkansarbete pagar och kommer att fortsatta for att
paverka nationell niva att medge undantag fran generella regler som gynnar glesa
omraden i arbetet med att tillskapa hallbara I6sningar for insamling av forpackningar i
hela Sverige. Inriktningen dr att verksamheten ska vara redo nar lagen trader i kraft.
Mot bakgrund av de 6kade kraven vad géller insamling och antal fraktioner kommer
renhallningstaxan att paverkas. Behovet av att starka finansieringen av verksamheten
behover I6sas och en analys behdver goras for att faststalla om det kan ske genom att
bara hoja avgifterna eller om en helt ny taxa behover utarbetas.
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9 Stodresurser

9.1 Periodens viktiga handelser

Kommunfullmaktige har under perioden beslutat att kommunen ska inforskaffa ett
kontaktcenter.

Projekten Ange vaxer och Ung i Ange har fortsatt under perioden, Ange vaxer har véaxlat
upp och Ung i Ange bérjar att ga ner i slutfas.

Verksamhetsutvecklarna har haft ett stort antal workshops dar de tréffat arbetsgrupper,
chefer och fackliga foretradare, bland annat en workshop for Centrala
samverkansgruppen kring roller och bemétande. Det har varit bade kortare workshops
vid enstaka tillfallen som langre uppdelat pa flera traffar.

Ett samarbete tillsammans med IT Sundsvall har inletts kring Ange kommuns e-tjénster,
Utbildningsavdelningen ar utsedd att medverka i ett pilotprojekt kring hur det dagliga
samarbetet mellan Sundsvalls kommun och Ange kommun ska fungera sa optimalt som
mojligt kring utveckling av e-tjanster.

Kommunikation har under varen/sommaren 2024 arbetat med att ta fram en reklamfilm
for kommunen. Filmen blev till utifrén att Ange Kommun vann sandningstid i TV4, dér
filmen rullade under tre veckor i augusti. Reaktionerna har varit mycket positiva.

Inom omradet kriskommunikation pagar flera arbeten, bland annat har vi ett uppdrag
inom KHOSS, kommunal halso-, sjukvard och socialtjanst, dar
kriskommunikationsplanen ska tillganglighets-anpassas. Har arbetar vi saval sjalva som
tillsammans inom lanets kommuner i vart kriskommunikationsnatverk. Ange kommun
behdver dven revidera kriskommunikationsplanen (krisinformationsplan) da vi bland
annat inte beaktar hojd beredskap och krig i den nuvarande versionen. Det arbetet pagar
under hosten.

Ett inneh&llsrikt sommarnummer av Framtid Ange har producerats.

Medverkan vid sommarens Ljungarocken i syfte att marknadsféra kommunen till
besokare utifran. Aven har fick vi mycket fin respons fran tillresta som sag det som en
mojlighet att fa information om kommunen.

Arbete ar paborjat med storytelling med temat friskvardsbidrag. Intervjuer med anstallda
ar genomforda.

9.2 Medarbetare

Rekrytering ar klar for en HR-konsult for att forstarka stodfunktionen. Den nya HR-
konsulten borjar 2024-09-009.

En medarbetare har erhallit arbete pa annan ort och en pensionsavgang inom
verksamhetsutveckling pa staben.

Delarsrapport augusti 2024

Ange



Sida 66 av 70

% Ange
kommun

9.3 Framtiden

Informationssakerhet ar ett viktigt omréde och Ange kommun arbetar aktivt for att hoja
en séker informationsforvaltning, men det finns fortfarande arbete kvar att gora. Ett
samarbete med Sundsvalls kommun pagar gallande att 6ka takten med e-arkivering.
Kommunen behover dven dka kompetensen inom informationssakerhet hela vagen ut i
organisationen, samt avsluta arbetet med att digitalisera information. Utbildning kommer
genomforas for informationssakerhetsansvariga och for chefer.
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10 Kommunledning

10.1Periodens viktiga handelser

Det andra tertialet 2024 har praglats av uppfoljning och utvérdering av den nya
styrmodellen samt den politiska organisationen. Nu har tillrackligt manga bilder klarnat
for att se om nulége och 6nskat nylage ar samma eller skiljer sig. Vi har dven sett storre
delen av ett ar med den nya styrmodellen, som kulminerar i en politiskt antagen
Verksamhetsplan. Verksamhetsplanen antas arligen av kommunstyrelsen och beskriver
hur mal ska brytas ner till aktiviteter som leder till malen. En tidig bedomning av detta
arbete identifierade att mangden mal som kommunstyrelsen antar far ett extremt utfall pa
antalet aktiviteter. Under 2024 &r ca 80 aktiviteter planerade. Vissa av dessa ar véldigt
fokuserade och konkreta, vissa ar lite bredare och svarare att rama in. Arbetet har
praglats av standigt larande och kommer via det systematiska forbattringsarbetet att
utvecklas framat.

Vidare bedomer forvaltningen att arbetet har gatt férvanansvart bra. Kommunstyrelsen
har visat ett stort intresse for arbetsmetoden och foljer malarbetet vid varje sammantrade.
Aven utskotten foljer arbetet pa enhetsniva utifran en antagen plan.

10.2Medarbetare

Organisation kring val i Ange kommun &r under utvardering. En ny modell togs fram for
EU-valet 2024, och den utvarderas i skrivande stund. Bland de prelimindra slutsatserna
finns att de avsatta resurserna inte kunde aktiveras, varvid ett stort arbete koncentrerades
centralt. Detta arbete behover utvérderas och atgardas till nasta ar, till foljd av en
pensionsavgang.

10.3Framtiden

Kommunens strategiska utveckling ar viktig for kommunen, vilket kastar sken pa att
kommunen saknar en struktur for strategier i sin styrmodell. Historiskt ser forvaltningen
att det har varit svart att implementera strategier, utan att dessa endera faller bort eller
konkurrerar med de politiska malen. Sedan 2021 &r strategier inte heller en
styrdokumenttyp som tas upp i kommunens Regler for styrdokument, som beskriver hur
styrdokument ska arbetas med.

| stallet for strategier arbetar Kommunen just nu valdigt mycket med handlingsplaner,
vilket &r en beprdvad och kdnd metod. Svagheten med handlingsplaner att deras
upptagning ar begrénsad - bara de som tas med i planen berdrs. Styrkan ar att effekten
blir tydligare, da planen halls ihop centralt. Nackdelen ar som sagt att bara de resurser
och verksamheter som planen aktiverar berdrs. Nu nar vi star infor en tid da hela
kommunen maste anpassas for framtiden innebér det ett behov av att utveckla den
strategiska styrningen. Forvaltningen avser saledes att under aret ta fram en struktur for
hur strategier ska implementeras i kommunens styrmodell.
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Arbetet med att utveckla intern kontroll fortsatter. Det nya sattet innebar att
forvaltningen arbetar systematiskt med betydligt fler risker och pa fler nivaer. Fran att ha
arbetat med ett tjugotal risker arbetar forvaltningen nu med fler &n 200. Arbetet
implementeras stegvis, da bara avdelningschef och dessas direkt understallda chefer
arbetar pa detta satt, men ambitionen &r att ta fler steg ut i organisationen de kommande
aren. Infor 2025 sa kommer riskerna kunna foljas pa koncernniva, vilket kommer vara ett
bra verktyg for att bade systematiskt arbeta med risker, och ett bra sétt att identifiera
behov av prioriteringar av centrala stod.
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. L Budget Prognos
Driftredovisning, mkr Utfall 202408 202408 2024 Budget 2024 | Resultat 2023
Revisionen -0,3 -0,7 -1,1 -1,1 -1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som féljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utfdras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt
over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters
krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gér
anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.
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12 Gemensamma namnder/férbund

Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
forbund, mkr 202408 202408 | helar 2024 2024 2023
Overférmyndarnamnden Mitt -1,2 -1,2 -1,8 -1,4
Medelpads Raddningstjanstférbund -10,4 -10,3 -15,5 -13,4
Kollektivtrafikmyndigheten -5,4 -6,7 -10,0 -8,3
Samordningsférbundet -0,4 -0,3 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg och miljo -3,9 -4,0 -6,0 -5,2
Totalt -21,4 -22,5 -33,7 -33,0 -28,7
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