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1 Ange Kommunkoncern

% ;\nge Ange kommun - Styrelser och ndmnder
kommun

Kommunfullmiktige
35 ledaméter + 21 ersdttare

Kommunrevision
7 ledaméter

Overférmyndar-

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd Valnidmnd Bracke ﬁnge
namnden Mitt

11 ledamoter + 23 ersattare 3 ledamater + 2 ersattare 5 ledaméter + 5 ersattare Bygg- och miljonamnd

Uthildningsutskott (5+3) na

Socialutskott (5+3)

Sambhallsbyggnadsutskott (5 + 3)
Koncern- och finansutskott (5 + 3)

- - - — — — =
Kommunala bolag Forbund |
Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjénstférbund

Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten I
Site Alby utveckling AB | Samordningsforbundet |

Angefallen Kraft AB I
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2 Ekonomi

2.1 Periodens resultat

Finansiering mkr Utfall 202404 gggj’:‘: UGl Z%ISZ Pro%g;i Avvikelse
Skatteintakter 167,5 167,3 501,9 502,5 0,6
Slutavrakning, skatt 0,0 0,1 0,3 -0,6 -0,9
Summa skatteintakter 167,5 167,4 502,2 501,9 -0,3
Inkomstutjamningsbidrag 47,7 47,2 141,7 143,2 1,5
Kostnadsutjamning 14,4 14,4 43,2 43,1 -0,1
Regleringsavgift 9,3 9,3 27,9 27,8 -0,1
Strukturbidrag 1,0 1,0 3,0 2,9 -0,0
LSS-utjamning 1,4 1,4 4,1 4,2 0,1
Summa utjamning 73,7 73,3 219,8 221,2 14
Fastighetsavgift 5,8 5,8 17,3 20,3 2,9
3‘6’1;'59;; d‘-ﬂgge’e”a 3,3 1,0 3,0 3,3 0,3
Summa 250,4 2475 7424 746,7 4,3
Finansiella intakter 11 3,1 10,0 10,0 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,7 -2,0 -2,0 0,0
Internrénta 2,7 2,8 8,3 8,3 0,0
éx';‘";‘simmg AFA/Ange 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Angefallen Kraft 57 3,3 10,0 10,0 0,0
Resultatutigmningsreserv

Summa 259,5 256,0 768,7 773,0 4,3
Forandring jmf 6,6% 6,6% 6,5% 5,5%

foregaende ar %

Kommunen har fatt ett statsbidrag pa 3,3 mkr for "Befolkningsmassigt mindre kommuner".

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos, april 2024, kommer skatteintakterna att bli
0,3 mkr lagre &n budgeterat. Den totala prognosen for finansieringen &ar 4,3 mkr béttre &n

budget.
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Ange




i\nge
kommun

Sida 6 av 32

Ramfordelning, mkr Utfall 202404 gggg&tf e g%lirf Pro%r&gz Avvikelse
Finansiering 259,5 256,0 768,7 773,0 4,3
Revision -0,2 -0,4 -1,1 -1,1 0,0
Kommunledning -2,1 -3,0 -9,5 -9,0 0,5
Barn och unga -109,4 -113,4 -306,3 -308,2 -2,0
Vuxna -24,1 -24.8 -74,7 -75,8 -1,1
Aldre 65+ -76,9 -70,1 -207,3 -213,4 -6,2
Stodresurser -16,1 -17,8 -50,3 -50,4 -0,1
Affarsverksamhet -2,9 -0,7 -3,6 -5,2 -1,6
Tillvéxt -27,3 21,1 -58,6 -59,2 -0,6
Gem namnder/férbund -11,4 -11,2 -33,7 -33,0 0,7
KS oférutsedda 0,0 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Lénedversyn 0,0 -4,7 -14,0 -14,0 0,0
Pensioner -4.6 -5,9 -17,6 -17,6 0,0
Summa -15,6 -17,4 -8,9 -15,0 -6,1
gig‘;ﬁfiﬁf&wraﬂde 0.0 7.7 230 23,0 00
Summa -15,6 -25,1 -31,9 -38,0 -6,1

Prognosen 2024 for kommunen &r -38,0 mkr, en avvikelse med -6,1 mkr jamfoért med budget
(-31,9 mkr).

Barn och unga

HVB for ensamkommande saknar inflode. Detta innebér att verksamheten har paborjat en
avveckling. En omstallning sker for att minska personal och anpassa utifran behovet. Dock finns
ett lagkrav vad géller bemanning.

Bade interkommunala ersattningar for grundskolan samt skolskjutsarna till anpassad skola och
resursskolan blir dyrare &n budgeterat.

Att utfallet per 2024-04-30 &r lagre an budgeterat beror till stor del pa att flera kostnader inom
grund- och gymnasieskolan vantas komma forst till hosten, samt att nagra interkommunala
ersattningar faktureras terminsvis och varterminen har annu ej fakturerats.

Vuxna

Omradet personlig assistans visar pa fortsatt minusresultat. Forslag lamnat till
Kommunstyrelsen att bedriva personlig assistans pa entreprenad som en atgard for att minska
kostnaderna.
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Aldre 65+

Okat antal resor inom fardtjansten gor att kostnaden avviker fran budget.
Inom sarskilt boende har det varit en anstrangd situation framforallt inom demensvarden. En
extra avdelning har varit 6ppen, vilket inte var budgeterat. Extra vak och extra avdelning har
inneburit mycket dvertid och extra kostnader. Inom aldreomsorgen. Tva externa placeringar
finns fran och med april vilket innebéar extra kostnader som avviker mot budget.

Affarsverksamhet

Intakterna for renhallning avviker fran budget.

Sida 7 av 32

Resultat, dotterbolag, mkr Utfall 202404 gggggi Budget g%liz Progzggj
Ange Fastighets- och Industri AB 1,7 0,3 7.9 7,0
Ange Energi AB 0,8 0,6 0,7 -1,7
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Intakterna ar hogre an budget (+1,5 mkr) beroende pa arets hyreshojning for bostader var
fordelad pa 12 manader i stallet for fran april manad. Driftkostnaderna lagre an budget
(-1,2 mkr) primart beroende pa att underhallsarbeten kommer utféras senare under aret.

Avskrivningarna ar lagre an budget pa grund av svarighet att budgetera under inférandet av nytt

anlaggningsregister.

Periodens resultat ar hogre an budget (+1,4 mkr).

Helarsresultatet bedoms ligga nagot lagre dan budget bland annat beroende pa hojd borgensavgift

till kommunen.
Ange Energi AB

Prognosen for 2024 ar samre &n budget (-2,4 mkr) vilket beror pa ytterligare 6kade

branslepriser. Aven pensionskostnader som inte var kanda.

Angefallen Kraft AB

Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, dverskott av elhandeln tas upp av kommunen i

form av utdelning.
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2.2 Investeringsredovisning

2024 finns 75,2 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:

e November 2023, §104, 51,5 mkr
o April 2024, 834, 23,7 mkr

Investeringar per avdelning, mkr Utfall 202404 Budget 2024 Prognos 2024
Ekonomiavdelningen 0,0 0,4 0,4
Stab 0,9 10,9 12,3
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 6,9 55,0 28,0
Sociala avdelningen 0,8 4.5 53
Utbildningsavdelningen 0,0 4.3 4.3
Summa kommunen 8,6 75,2 50,3

Av den totala investeringsbudgeten pa 75,2 mkr har till och med april méanad forbrukats 8,6 mkr.
Prognosen for helaret &r 50,3 mkr.

Ekonomiavdelningen, mkr Ack utfall Arsbzg;ﬂi . AterSt:\: Progg%s; Ag;’g';i'i:
arsbudget
Bilpool 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Summa 0,0 0,4 0.4 04 0,0
Totalt Aterstar Prognos | Avvikelse
SE, il S W] Arsbudget | av helar prognos
arsbudget
Mobler kommunhuset 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Gemensam IT-infrastruktur 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Ombyggnation Vaxthuset 0,4 15 11 3,3 -1,8
Maskiner servicegruppen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Naturum belysning 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Fritidsanl&ggningar 0,3 4,7 4,4 4,7 0,0
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,1 3,0 2,9 3,0 0,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Lekpark 0,0 0,3 0,3 0,4 -0,1
Summa 0,9 10,9 10,0 12,3 -1,4

Inredning av de nya lokalerna i kommunhuset beraknas kosta mer an beraknat. Arbetet pa
Eldnéaset kan ej genomforas under 2024 pa grund av hoga vattenfloden. Projektet flyttas fram till
2025.
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Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr uf‘fg:(l Arsbzgtg]egt . Aterst:\: Progg&sr A;:/(i,léilzg
arsbudget
Bredband 4,2 4.4 0,2 4.4 0,0
GC-véagar 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Srrgdn%aendsanslutningar kostnader utover 0.0 3.0 3.0 3.0 0.0
Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,0 2,5 2,5 2,5 0,0
Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Atgarder avfallsplan 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Renhallning matinsamling 0,2 0,8 0,5 0,5 0,3
Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Exploatering nya 6-7 tomter Angebyn etapp 2 0,0 2,2 2,2 0,0 2,2
Site Alby 6stra gata 0,1 6,5 6,4 3,0 3,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Gatubelysning 0,0 2,1 2,1 2,1 0,0
Belysning busshallplatser 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Gatubelysning Brédnnan 0,1 0,0 -0,1 0,2 -0,2
Gatubelysning stolpbyte 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Gatubelysning el-métning 0,0 1,2 1,2 0,0 1,2
Ledningsnat, reinvesteringar 0,4 2,5 2,1 2,5 0,0
Ledningsnéat Ostby 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Ledningsnét Fransta 15 0,0 -15 0,0 0,0
Overforingsledning Ostby-Johannisberg 0,0 1,9 1,9 0,3 1,7
Overforingsledning Ljungaverk-Fréansta 0,0 7,0 7,0 3,0 4,0
Ringdalen biodamm 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Driftévervakning 0,1 3,7 3,6 0,8 3,0
gﬂnﬁbmytérssgglaggning Ange vattenverk 01 05 03 05 0.0
Site Alby 6stra VA 0,0 5,0 5,0 2,5 2,5
VA-plan avloppspumpstationer 0,0 1,3 1,3 1,3 0,0
Ovansjo biodamm 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Storkdksutrustning férnyelse 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 6,9 55,0 48,1 28,0 27,0

Stor del av investeringarna ar framflyttade och férvantas paborjas 2025.
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. . Totalt Aterstar Prognos | Avvikelse
Sociala avdelningen, mkr Ack utfall Arsbudget | av helar prognos

arsbudget

IT-investeringar 0,0 11 1,1 1,1 0,0
Renoveringar 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Vitvaror 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Myndighetskrav 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Maobler 0,1 0,3 0,2 0,3 0,0
Skalskydd SABO 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Brandskydd Torpet 0,4 0,0 -0,4 0,8 -0,8
Vedmaskin daglig verksamhet 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Kok daglig verksamhet 0,2 0,3 0,1 0,2 0,1
Ny gruppbostad 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 0,8 4,5 3,8 53 -0,7

Brandskyddet pa Gruppbostad Torpet kostar mer &n beréknat och har behévts installeras under

2024. Budget fanns 2023.

A . Totalt Aterstar Prognos | Avvikelse

Utbildningsavdelningen, mkr Ack utfall Arsbudaet av heldr r0anos
9 arsbudget prog

Ute-/innemiljo, skolor 0,0 4,0 4,0 4,0 0,0

Musikskolan 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

IT-investeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0

Summa 0,0 4,3 4,3 4,3 0,0
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Ange Fastighets- och Industri AB
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Upparbetat per

Slutkostnads

Pagaende projekt 2024-04-30, mkr Projektbudget 2024-04-30 SrEToE
Ny forskola Fransta 22,0 2,1 70,0
LSS Solgéarden 15,0 20,6 21,0
Uppgradering kommunhus, utredning/ombyggnad 12,5 16,8 17,0
Markanlaggning Vissland 2:12 med flera 4,5 4.3 4,5
Nytt SABO Ange 130,0 0,0 130,0
Balkonger Hemskogsvéagen 2,0 0,1 2,5
UH atgarder kommunhus 2022 3,0 4,6 5,0
Balkonger Fridhemsgatan 15 0,1 15
Glantan, konvertering till Fjarrvarme 1,2 0,4 1,3
Torpsrogatan 2, konvertering till Fjarrvarme 1,7 2,0 2,0
Balkonger Asgatan 16,20,22 (2306) 25 0,0 25
Utemiljé Ugglan 2,0 0,1 2,0
Larcenter, ventilation mm kommunhus 50 0,0 50
Migration VISONOC Siemens 1,0 1,2 1,0
Ombyggnad AFA kontor Ange 0,5 0,5 0,5
Energiutredning Hallstaborg 0,2 0,1 0,2
Entré HC Furubacken 0,3 0,0 0,3
Utvandig renovering Gamla vagen Alby 0,3 0,0 0,3
Takrenovering Bjorkbacka 2,0 0,0 2,0
Takrenovering Centraltorget 0,7 0,0 0,7
Entréer Lovtradet 0,3 0,0 0,3
Renovering komplementbyggnader Lévtradet 0,1 0,0 0,1
Torkrum Asgatan 30 0,1 0,0 0,1
MKC, Underhallsatgarder enligt Bilaga 7 1,0 0,2 1,0
MKC, Hyresgastanpassning 2024 0,3 0,1 0,3
Utbyggnad Kallgarage Polisen 0,5 0,0 0,5
Renovering Gamla vagen 2 B LGH 122301. 8013 0,4 0,0 0,4
Renovering Parkgatan 10 C LGH 121302 8055 0,4 0,0 0,4
Brandatgarder Boberg 1,0 0,0 1,0
Balkonger Vastra Skolgatan 3A, Lovtradet 1,0 0,0 1,0
Balkonger Vastra Skolgatan 3B, Lovtradet 1,0 0,0 1,0
Kommunhuset plan 2-3 30,0 0,0 30,0
Renovering Hemskogsvagen LGH 121701.8031 0,4 0,3 0,4
Ombyggnad matsal Boberg 0,5 0,0 0,5
Energiatgarder Hemskogsvagen 7-9 15 0,0 15
Summa 246 54 308
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Ange Energi

Pagaende projekt 2024-04-30, mkr Budget 2024 Upp%bz‘zt_%tfgé S'”tkgfggﬁgz
Demensboende 0,6 0,5 0,6
Visslandsgatan/Torpsrogatan 0,3 0,2 0,3
Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,1 0,3
Natanalys 0,2 0,1 0,2
Panna Fransta 10,0 0,2 10,0
Totalt 111 11 11,2

Angefallen Kraft AB

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
97 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

Investeringsbudget, mkr %t(f)glgl, 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 10,8 18,1 26,5 28,5 12,0 0,6

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total kostnad for projektet &r 193 mkr.
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3 Medarbetare

E(fr’:]%nirl‘(ig:g;r?‘gt:' drzaciaet 202404 2023 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 860 831 819 790 792
Visstidsanstéllda 111 112 110 131 108
Timtidsanstallda 20 23 94 84 95
Totalt 991 966 1023 1005 995
Sjukfranvaro, kommunkoncernen 202404 2023 2022 2021 2020
% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar 37.02% 42 86% 40.37% 43.31% 37 88%
eller mer) ' ' ' ' '
;ﬁjrfg;ktid av tillgénglig tid (60 dagar eller 62.98% 57.14% 59.63% 56.69% 62.12%
Totalt 8,38% 10,26% 9,65% 9,13% 9,53%
Kvinnor 9,01% 11,04% 10,46% 10,00% 10,64%
Man 6,23% 7,47% 6,82% 6,14% 5,76%
aldersgrupp <30 ar 7,14% 11,99% 8,93% 7,11% 8,42%
aldersgrupp 30-49 ar 7,85% 9,08% 9,14% 8,70% 8,96%
aldersgrupp >50 ar 9,03% 10,93% 10,16% 9,73% 10,10%
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4 Forvantad utveckling

Antalet invanare 2024-03-31 var 9 058, vilket ar en minskning med 51 personer sedan arsskiftet.
Fodelsenettot forsta kvartalet &r -29 personer. Antalet fodda &r 11. Flyttnettot &r -21 personer.

Tva olika befolkningsprognoser har tagits fram. En utifran historiska utvecklingen och en utifran
en forvantad okad inflyttning.

Enligt den prognos som bygger pa den historiska utvecklingen sa kommer antalet invanare att
fortsatta minska till att 2043 vara 8 389 invanare.

Enligt prognosen som bygger pa en dkad inflyttning kommer antalet att vara 12 918 personer
2043.

SKR har under perioden gjort en analys av kommunens ekonomi. De rekommenderar
kommunen att hoja resultatmalet for att klara kommande investeringar.

Under hosten 2024 kommer kommunen att delta i ett projekt tillsammans med nio andra
kommuner for att utveckla en fordelningsmodell i budgeten. Modellen foérvantas kunna
genomforas from budget 2026.

Prognosen for 2024 ar ett underskott pa 38 mkr, vilket ar 6,1 mkr samre an budgeterat (-31,9
mkr).

Kommunen - Tertialrapport 1 2024
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5 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushélining. Fér Ange kommun innebér det en stravan att varje
generation sjélv ska béara kostnaderna fér den service som den konsumerar. For Ange kommun
innebar god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill siga
den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver hélften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

5.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med anledning av
kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att ianspraktas av
resultatutjgmningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet beddms darefter
utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling. Malet for 2024 ar ett +/- O-resultat for
kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens Prognos

resultat, mkr 5024 2023 2022 2021 2020
Kommunen -38,0 0,0 36.8 20,8 21,8
,f‘\nge Industri och Fastighet AB (100% 70 12.3 11.9 4.3 12,1
agande)

Ange Energi (100 % &gande) -1,7 0,0 1,6 2,3 0,3
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) 0.0 02 02 01 01
Kommunens andel

Totalt -32,7 10,3 49,1 18,7 9,9

| kommunens resultat 2023 ingar 1,5 mkr fran utdelning i helagda dotterbolag. | Ange Energis

resultat ingar en upplosning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i

kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt

dotterbolag.
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2.

Soliditet
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Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den ska forbattras varje
ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 och 2024 beddms

soliditeten forsamras med anledning av negativt resultat. For 2024 blir malet darfor att

kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet.

elliEfie: v [1dnsrve 2023 2022 2021 2020 2019
Ansvarsforbindelser

Kommunen 10,4 10,7 4,3 0,4 -5,3
Ange Industri och Fastighet AB (100% 8.7 73 5.9 72 9.8
agande)

Ange Energi (100 % &gande) 14,4 15 14,5 11,3 10,2
Angefallen Kraft AB (50 % dgande)

Kommunens andel 2.2 6.5 7.3 85 9.2
Kommunkoncernen 7,8 7,6 3,1 1,2 -0,7

5.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

2022 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro &r

hégre 4n mannens bade i Ange och i landet. En Iag sjukfranvaro ar positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2022 var kostnaden for sjukloner 6ver 20 mkr vilket kan jamféras med 2018
da kostnaden var knappt 11 mkr. Malet for 2024 &r att sjukfranvaron ska minska i kommunen
och de helégda bolagen, langsiktigt bor sjuktalen ligga pa hogst 5 %.

For att na detta mal ska olika aktiviteter genomforas under 2024. Det som ska prioriteras ar:

Tidiga och aktiva rehabiliteringsinsatser enligt de rutiner som Ange kommun har.
Minst en friskvardsaktivitet ska genomfdras per arbetsenhet.

Foreldsningar inom halsa och kost.

Genomfora OSA enkaét for medarbetarna (organisatoriskt och social arbetsmiljo).
Workshop med tema frisknérvaro for samtliga chefer.
Bestka arbetsplatser som har hdga sjuktal och fora en dialog enligt ett metodstdd

gallande atgarder for att minska sjukfranvaron.
Planering pagar for att ta fram ett antal fler insatser.
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Sjukfranvaro, kommunkoncernen 202404 2023 2022 2021 2020
% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar 37020 42 86% 40.37% 43 31% 37 88%
eller mer) ' ' ! ' !

:/gi)rij;;ktid av tillganglig tid (60 dagar eller 62.98% 57.14% 59.63% 56.69% 62.12%
Totalt 8,38% 10,26% 9,65% 9,13% 9,53%
Kvinnor 9,01% 11,04% 10,46% 10,00% 10,64%
Man 6,23% 7,47% 6,82% 6,14% 5,76%
aldersgrupp <30 ar 7,14% 11,99% 8,93% 7,11% 8,42%
aldersgrupp 30-49 ar 7,85% 9,08% 9,14% 8,70% 8,96%
aldersgrupp >50 ar 9,03% 10,93% 10,16% 9,73% 10,10%

Den totala sjukfranvaron 240430 uppgick till 8,38%, vilket ar lagre an foregaende ar under
samma tidpunkt (10,26%), nagot som sannolikt kan kopplas till 6kade insatser for att minska
sjukfranvaron.

Andelen sjukskrivna éver 60 dagar uppgick 240430 till 37,02 %, vilket ar lagre an 230430 da
det uppgick till 42,86%.

Nar det galler dldersgruppen 30 ar eller yngre ligger den totala sjukfranvaron pa 7,14% att
jamforas med 230430 vilket da var 11,99%.

5.3 Beddmning av god ekonomisk hushallining

Bedémning kring finansiella mal

Prognosen &r fortsatt ett negativt resultat for 2024, -38,0 mkr, vilket &r -6,1 mkr sémre &n
budgeterat (-31,9 mkr). Medel fran resultatutiamningsreserven behéver ianspraktas for att
underskottet inte ska behdva aterstallas. Bedomningen av resultatmalet ar att det inte kommer att
uppnas 2024.

Trots ett negativt resultat ar prognosen for soliditeten att den kommer att vara fortsatt positiv.

Bedémning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Prognosen ar att malet kommer att uppnas 2024.

Samlad bedémning

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska bade de finansiella malen
och verksamhetsmalet med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnas. Den samlade
bedomningen &r att god ekonomisk hushallning ej uppnas 2024.
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6 Barn och Unga

6.1 Periodens viktiga handelser

Problematisk skolfranvaro har sjunkit. Varterminen 2023 hade 166 elever 6ver 20
procents franvaro. Idag har 69 elever upprepad franvaro som riskerar att elevernas inte
nar maluppfyllelsen. 69 elever motsvarar 9,2 procent. Franvaron ar dock fortsatt hég pa
totalen.

Forskningsbaserade utvarderingar genomforda av Mittuniversitetet pa satsningarna
resursskolan Bikupan och Angemodellen Unga.

Bobergsgymnasiet blev bésta gymnasieskola i Vésternorrland inom ung féretagsamhet.
Anpassade grundskolan véxer. Detta har inneburit att arskurs 4-6 flyttats tillfalligt till
Franstaskolan.

Arbete med att ta fram forslag till ny férskola i Fransta fortgar.

Totala sjukfranvaron inom utbildning har minskat hela aret. Nivan for perioden (april)
har inte varit sa lag sedan 2018. Niva april 2024, 4,94%.

Sokande till Bobergsgymnasiet ligger i niva med foregaende ér.

Antalet fodda barn ar historiskt laga vilket oroar.

Resursskolans forsoksverksamhet dvergar till permanent verksamhet.

Hammarens forskola och Torpshammars skola ingar i samma rektorsorganisation sedan
1 januari.

Projekt kulturkollen pagar. Projektet ska utreda inforandet av en kulturskola.
Handboken for 6kad skolnérvaro har gatt till tryck.

HVB for ensamkommande saknar inflode. Detta innebér att verksamheten har paborijat
en avveckling. En omstallning sker for att minska personal och anpassa utifran behovet.
Dock finns ett lagkrav vad géller bemanning.

IFO barn och unga har dven en placering som finansierats delvis av statliga medel,
atersok. Nu har det kommit forhandsinformation om att detta atersok inte langre ar
mojligt vilket kommer att ge ett rejalt underskott. Olyckligt nar forutsattningarna fran
migrationsverket &ndrar kommunernas mojlighet till finansiering i redan befintliga
arenden.

IFO barn och unga har senaste manaden genomfort flera placeringar vilket ar svart att
bedéma om det kommer att paverka resultatet.

Projektet Angemodellen Unga fortgar. Arbetet ar paborjat och samverkan mellan
parterna ar i gang. Syftet for de yngre ar att minska och férebygga problematisk
skolnérvaro och for de aldre att minska beroende av forsorjningsstodet. Hittills har
projektet haft 44 deltagare. 6 deltagare har skrivits ut; 3 till arbete, 1 till arbete genom
bidragsanstallning, 1 till studier och 1 har flyttat. Malet ar minst 60 deltagare under hela
projekttiden.
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Socialtjansten IFO och inriktning i férstahand, barn, unga och familjer deltar i NUSO.
NUSO ar en nationell uppféljning av Socialtjanstens omstallning infér en ny
Socialtjanstlag. Grundl&dggande forskning om socialtjanstens arbete saknas i stor
utstrackning pa nationell och regional niva, samtidigt som kommunerna &r i behov av
analysstod for lokal verksamhetsutveckling. NUSO innebér att akademi, FoU-miljGer,
praktik och nationella aktérer mots i forskning och utveckling. En kartlaggning
genomfors av framfor allt vilka insatser socialtjansten erbjuder.

Ungdomsgardarna har 6ppnat verksamhet for barn mellan 10-12 ar.

6.2 Medarbetare

Stabilitet och kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens
verksamheter. Rektorsorganisationen ar liknande for femte aret i rad. Kommande
pensionsavgangar inom rektorsorganisationen hanteras genom rekryteringsutbildning for
blivande rektorer. Fem medarbetare har gatt/gar rekryteringsutbildning for blivande
rektorer. Ytterligare tva kommer att ga kommande lésar.

Verksamhets controller ar anstélld pa utbildningsavdelningen. Vidare fortsatter arbetet
med att utveckla och effektivisera ledningsorganisationen.

Barn- och elevhdlsans organisation bemannar samtliga kompetenser. Skolldkare
rekryterad.

Nastintill full larar- och amnesbehdrighet pa gymnasieskolan. Vid rekrytering av nya
tjanster upplevs en god grundbehdrighet hos de sokande. Daremot finns fortsatta
utmaningar i grundskolan inom specifika @&mnesomraden, bland annat musik, hem- och
konsumentkunskap, spanska, tyska, samt idrott, for att namna nagra.
Speciallararfunktioner saknas pa vissa enheter och infor andrade krav med undervisning
inom den anpassade skolan kommer behovet att 6ka. Insatser for att 6ka antalet
speciallarare genomfors.

Ange kommun vécker nyfikenhet genom séttet att arbeta med resursskola, skolhund,
narvaroarbete och rektorsorganisation. Det innebér att nyckelpersoner fran andra
kommuner visar intresse for blivande tjanster inom kommunen. bland annat rektorer som
kontaktar oss for att lyssna av om det kommer nya tjanster. Rektorsbemanningen ar
fortsatt intakt sedan 5 ar tillbaka. Dock planerar avdelningen for ett flertal
pensionsavgangar inom 2-5 ar.

Rekrytering har skett for att utoka familjebehandlare och arbeta mer proaktivt med tidiga
insatser.

Inom IFO och barn och familj &r personalléget i stabilt.

Utbildningen fortgar gallande nasta steg i Yrkesresan for barn och unga. Nésta steg dr pa
mer avancerad niva.

Fortbildningsinsats for fritidsledare inom projektet Ung i Ange har slutforts.
Verksamhetsutvecklare har slutfort utbildning till Barnrattsstrateg.
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6.3 Framtiden

Fortsatt arbete med Angemodellen Unga och Néra vérd unga for att dka skyddsfaktorer
och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare skede. Inforande av samordnare for
foraldraskapsstod.

Beslut om ny férskola i Frénsta.

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar. Utrymmet finns att ta emot
fler barn och elever, men brist pa studiehandledare kan vara en méjlig utmaning.
Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fodelsetal skapar utmaningar.
Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensférsérjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Planerad forskning, doktorandstudier i pedagogik inom tjanst.

Anpassade gymnasieskolan, utreda méjligheten for att bedriva vissa utbildningar i Ange
kommun, till exempel fastighet, anlaggning och byggnation.

Ett stort arbete pagar nationellt av den nya socialtjanstlagen. Socialtjansten invantar den
nya Lagradsremissen som forhoppningsvis skall utmynna i en ny socialtjanstlag 2025
som fokuserar och framjar férebyggande arbete. Ju mer kontroll och tvang som infors i
socialtjanstens arbete, i ett gott syftet naturligtvis i att komma till ratta med unga som &r
eller haller pa att bli indragna i gangkriminalitet, desto svarare for oss att bygga
fortroende och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjansten ska bekampa och férebygga brott
for en relativt liten grupp unga. Desto storre risk for undantrangningseffekter for den
mycket stdrre gruppen barn och unga som behover socialtjanstens stéd av helt andra
orsaker. Sa framtiden far visa hur staten valjer att styra framtida arbete for
Socialtjansten.
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7 Vuxna

7.1 Periodens viktiga handelser

Lokalerna for larcentrum, kommunhuset bottenvaning, invigs 8 maj.

Positiva ansokningssiffror till yrkeshogskoleutbildningen processtekniker med
vitgaskompetens. 45 sékande till 20 platser och 11 har sokt specifikt till Ange kommuns
8 platser. Fler skanden kommer kravas for att sékerstélla fulla klasser.
Vuxenutbildningen plockar hem utbildning och bedriver viss undervisning i egen regi.
Inom LSS pagar ett storre arbete att sékerstalla att det finns andamalsenliga lokaler for
verksamheten. En utredning for att sakerstalla framtida behov har pabérjats. Utredningen
skall visa pa vilken typ av sysselséttning inom daglig verksamhet som behovs utifran
brukarnas behov. Vilken typ av lokaler som &r l&mplig och behovet av vilken kompetens
som behdvs. LSS ar en verksamhet dér Socialtjansten ser ett 6kat behov. Inom skolan
okar antal elever pa sarskolan vilket kommer att paverka framtiden.

Ny gruppbostad Viljan i Ange &r lite férsenad. Detta innebar att inflyttning kommer att
ske efter semestrarna. Ny gruppbostad kommer att innebéra en kvalitetshdjning i
verksamheten.

LSS daglig verksamhet har bytt lokaler. Dom gamla lokalerna pa Myren var utdémda
och nya behévdes omgéende. Nya dagliga verksamhet &r lokaliserad pa torget i Ange.
Omradet personlig assistans visar pa fortsatt minusresultat. Forslag lamnat till
Kommunstyrelsen att bedriva personlig assistans pa entreprenad som en atgard for att
minska kostnaderna.

Forsorjningsstod ligger fortsatt pa en lag niva trots inflationen. Inflationen fortsatter och
paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan andra efterfragan pa forsorjningsstod
ytterligare. Dock ser vi en mindre ékning under 2024 forsta kvartalet. Angemodellen &r
fortsatt framgangsrik och avgérande for att underlatta atergangen till egenforsorjning via
arbete eller studier.

7.2 Medarbetare

Inom LSS pagar en storre planering for att sakerstélla kompetensen genom en nationell
yrkesresa. Yrkesresan har genom kommunfdrbundet i Vasternorrland planerat en pilot
vilket Ange ska vara forst ut att testa. Detta kommer att ske under hosten 2024,

Inom vuxen och IFO saknas inom omradet en medarbetare pa Socialpsykiatrin. | 6vrigt
en stabil verksamhet.
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7.3 Framtiden

Inom Ange kommun ser socialtjansten ett okat behov inom LSS. Fler och fler soker stod
och beslut inom verksamheten.

Det finns &ven ett stort behov av 6kad kompetens inom funktionshinderomsorgen.
Socialstyrelsens utredning om ett nationellt kompetenscentrum valkomnas, men den
borde ha ett bredare fokus.

Kompetensen behdver utvecklas inom funktionshinderomradet, bade hos medarbetare
och chefer. Stora satsningar har gjorts pa aldreomsorgen, medan funktionshinderomradet
tillatits halka efter.

Att arbeta i funktionshinderomsorgen ar otroligt givande, men inte alltid enkelt. Som
medarbetare moéter du en heterogen grupp som behéver stéd under uppvaxten, nér de
flyttat hemifran och tills de blir gamla. Du traffar personer med lindrig till svar
intellektuell funktionsnedséttning, utmanande beteende, missbruksproblematik,
rorelsehinder och somatiska sjukdomar. Kompetens behover vara bred nog att mota alla
dessa olika behov.

Aven inom LSS ser vi att lokalfragan ar central. Andra typer av boenden for att
modernisera och mota framtiden &r nédvéndigt.

Samarbete med fler larosaten for fler decentraliserade utbildning pa larcentrum.
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8 Aldre 65 plus

8.1 Periodens viktiga handelser

Ett stort arbete har genomforts inom hemtjénsten tillsammans med den kommunala
hélso- och sjukvarden att succesivt infora lakemedelsautomater. | skrivande stund finns 8
automater ute for I6pande utvardering. Hittills har inforandet varit mycket framgangsrikt
och uppskattat. Redan nu har nytt arbetssatt inforts. En aterkommande selektering sker
I6pande for att identifiera potentiella brukare som kan stérka sin sjalvstandighet och
trygghet med hjélp av dessa automater. Samtidigt pagar ett viktigt samarbete med
primarvarden dar patienter som annu inte har APO dos prioriteras for ytterligare
inforande. Under slutet av maj kommer vi sa smatt att borja att justera i besok och
planering (forutsatt att den enskilde k&nner sig trygg med automaten). Men hittills ett
mycket positivt mottagande.

Inom aldreomsorgen genomfors uppdraget att sanka kostnaderna i jamforelse med de
nationella matten. Att anpassa lokaler &r en atgard vilket gors inom ramen for en
gemensam lokalforsérjningsplan. Omvandling av sarskilt boende till seniorboende en
atgard under aret for att hantera férvantad prognos.

Projekt bemanningsekonomi ar en annan atgard. Och ett av malen att sénka sjuktalen
langsiktigt. Forskning ligger till grund for atgarder som &r gjorda. Projektet
bemanningsekonomi inom aldreomsorgen har slutforts under forsta kvartalet. Vissa delar
har av praktiska skal forskjutits. Tex rekrytering av dom nyckelpersoner som ska
samordna och vara expert att gora schema. Aven den handbok som skall vigleda i
processen forvéantas vara klar i maj. Detta har till foljd att verksamheterna annu inte
lyckats med den avancerade ekvationen att fa ihop ett hallbart schema med alla
parametrar. Hardare krav pa arbetstidsregler, inga delade turer och ta bort langa pass.
Varannan helg och kortare arbetstid pa natten. Vi kan konstatera att forsta kvartalet
lyckades inte verksamheten att fa till bra och anpassade schema utifran nya modellen.
Projektet har inte varit helt okomplicerat. Under projektets tid har forutsattningar andrats
vilket medfort omtag. Arbetstidsregler forsvarar 6nskemal om 2 av 5 helger viket
personalen 6nskat behalla. Inte enbart arbetstidsregler hindrar vissa 6nskemal utan dven
den ekonomiska delen och kompetensférsdrjningen.

Inom sarskilt boende har det varit en anstrangd situation framfor allt inom
demensvarden. En extra avdelning har varit 6ppen, vilket inte var budgeterat. Extra vak
och extra avdelning har inneburit mycket 6vertid och extra kostnader. Inom
aldreomsorgen. Tva externa placeringar finns fran och med april vilket innebér extra
kostnader som avviker mot budget.

Aldreomsorgen &r hart anstrangd just nu. Viss forskjutning marks fran regionen av svart
sjuka.
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8.2 Medarbetare

Projekt bemanningsekonomi har slutforts. Forandringar i schemat med framfor allt
varannan helg har inneburit att manga ar missnéjda. Arbetsmiljo har varit ett
fokusomrade dar forskningen har varit central. Nya arbetstidsregler mojliggor inte langre
alla 6nskemal. Detta innebér att det uppstar ett missnoje och oro.

Forsta 2 manaderna var det en rejal nedgang av sjuktalen. Men mars och april har det
okat igen. Det gar inte att dra nagra slutsatser annu vad detta innebér. Dar behover vi
vara uthalliga och framfor allt justera och skapa delaktighet i schemaprocessen.

En analys pagar av orsak till sjuktalen. Detta for att kunna gora ratt insatser pa varje
arbetsplats.

8.3 Framtiden

Aldreomsorgen star infor flera utmaningar i framtiden. Lokalerna inom framfor allt sarskilt
boende é&r ett stort fokusomrade. Gamla icke &ndamalsenliga lokaler gor att det ar svart bade
med arbetsmiljoé och att optimera personalen dar det behdvs mest. Idag styr lokalerna schemat.

Aldrande befolkning: Med en dkande &ldre befolkning kommer behovet av aldreomsorg
att 6ka. Det blir viktigt att sdkerstélla tillrackligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan.

Komplexa vardbehov: Manga aldre har komplexa vardbehov som kraver specialiserad
vard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda en individanpassade tjanster och
behandlingar som moter varje persons unika behov som ar multisjuk.
Kompetensforsorjning: Det ar redan idag brist pa kvalificerad personal inom
aldreomsorgen. Det kan bli annu svarare att rekrytera och behalla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor blir avgérande med goda
utvecklingsméjligheter.

Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en mojliggorare. Men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska losningar. Det kréver investeringar i
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins fordelar.

Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebar med en aldrande befolkning utmaningar. Trenden av statliga satsningar gallande
aldreomsorgen ser aven det att minska. Det blir viktigt att prioritera och férdela
resurserna pa ett satt som mater behoven i en alltmer komplex vard och omsorg.
Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan aldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande hélsoatgarder.
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Stod for anhoriga: Aldreomsorgen behéver i framtiden erbjuda mer stod och végledning
for anhoriga som vardar &ldre personer. Vi erbjuder visst stod och hjélp idag men mer
finns att gora. En viktig grupp som oftast gloms bort.

Dessa utmaningar kraver ett helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktérer inom
aldreomsorgen, sasom kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna mota
framtidens behov pa ett effektivt och hallbart satt. Nara Vard har ambitionen att styra
mot ett mer personcentrerat arbetssatt. Men dér behdver staten styra annu tydligare.
Inom omradet aldre kommer aven den nya Socialtjanstlagen att starka aldres rattigheter
och trygghet. Den syftar daven till att framja &ldres valbefinnande och rattigheter samt att
sakerstalla att de far den vard och omsorg som de behdver for att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv.

Utredningens storre forslag handlar om:

« forebyggande och lattillganglig socialtjanst

* overgripande planering och planering av insatser

* kunskapsbaserad socialtjanst

» mojligheten att tillhandahélla insatser utan foregdende behovsprévning.
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9 Tillvaxt

9.1 Periodens viktiga handelser

e Ange Kommun stér infor en spannande tillvéxtfas, ddr en betydande 6kning av
befolkningen forvéantas under de kommande tio aren. Enligt nuvarande prognoser
kommer omkring 850 nya arbetstillfallen att behova tillsattas inom vart geografiska
omrade, bade som ett resultat av nya etableringar och pensionsavgangar. Denna
forvantade befolkningsokning staller oss infor utmaningen att sakerstalla att vara
kommunala verksamheter har kapacitet och resurser att fortsatta erbjuda hogkvalitativa
tjanster till medborgarna.

e Projekt Ange véxer pagdr och ska analysera och utvérdera konsekvenserna av en 6kad
inflyttning och befolkningsékning inom Ange Kommun éver en kommande tioérsperiod,
med malet att ta fram handlingsplaner for kommunens verksamheter.

e Det 6vergripande syftet med projektet ar att identifiera och forsta hur denna inflyttning
kommer att paverka kommunens olika verksamhetsomraden och att formulera strategier
for att sakerstélla att kommunen kan hantera det 6kade ansvar och behov som kommer
med en véxande befolkning. Dessutom &r det mélet att uppratthalla och forstarka Ange
Kommuns attraktivitet som bostadsort och arbetsgivare. Prioritering ligger pa
Fritid/Kultur/Turism, bostadsforsérjning samt kompetensforsorjning.

9.2 Medarbetare

e 2024-04-01 borjade bitradande samhallsbyggnadschef sin anstéllning hos Ange
kommun. Tjansten forstarker Samhéllsbyggnadsavdelningens kapacitet och formaga.

9.3 Framtiden

o Arbetet med att mota efterfragan fran Naringslivet och att forbereda samhéllet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning)
fortsatter. Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att avsta fran
det.

e | den framtiden som gar att dverblicka ar fokus installt pa plan- och markfragor i
anslutning till olika etableringar, bade bostader och foretag.

e Mot bakgrund av utvecklingen behdéver kraft och resurser dgnas at att 6ka kommunens
attraktionskraft. Ange kommun ska vara ett sjalvklart alternativ for manniskor som soker
arbete och god livsmiljo. Processen gar inte framat av sig sjalv, den behover drivas
malmedvetet och uthalligt. Vi behover bli fler for att mota framtiden pa ett positivt satt.
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10 Affarsverksamhet

10.1Periodens viktiga handelser

Det nya reningsverket i Fransta ar fortsatt under inkdrning och har fortsatt uppvisat en
del brister. Sarskilt i anslutning till hdga fléden av dagvatten som orsakat problem med
braddning i anslutning till paskhelgen da orenat vatten gick forbi reningen och direkt ut i
Ljungan. De inkommande flédena Gverstiger inte vad verket ar dimensionerat for,
orsaken till att 6nskad funktion undersoks men &r &nnu inte klarlagd.

Ett storre reinvesteringsprojekt i ledningsnétet har genomforts i Fransta déar ca. 600 meter
ledning (vatten och avlopp) har bytts ut och fornyats.

Ett nytt borrhal for vatten har etablerats i Ostavall, det nya halet ersatter ett aldre borrhal
som inte langre fungerar som tankt.

Flera storre vattenlackor har intraffat under perioden, ett par av dessa med konsekvenser
for allmanheten (forutom att vattnet varit avstiangt). Det &r dels en lacka i Ange pé
Bergsgatan som orsakat erosion och kravt forhallandevis stora atgarder, dels en lacka vid
vattentornet i Torpshammar som orsakade 6versvamning i en fastighets kéllare. Bada
handelserna visar sig kostsamma d& Ange kommun vid tillfllet inte haft en gallande
forsakring varfor skadekostnaderna i sin helhet belastar verksamheten.

Inom renhallningsverksamheten har insamling av hushallens matavfall pabdrijat fran och
med arsskiftet. Implementeringen av nya anpassade karl har skett successivt med en paus
under de kallaste manaderna i vinter. Erfarenheterna fran de karl som funnit ute i
verksamheten far betecknas som goda.

10.2Medarbetare

Personalgruppen &r stabil och de nya medarbetarna har véxt in i verksamheten pa ett
mycket bra satt.
Under perioden har gruppen genomfort aktiviteter for att utveckla sitt interna arbetssétt.

10.3Framtiden

Fardigstallande av forbindelseledning Ostby-Ljungaverk-Fransta ar en prioriterad
aktivitet. Arbetet planeras utforas med start hdsten 2024 och upphandling av resurser for
utforande sker under 2024. Planen paverkas av processen hos Lantméteriet som dragit ut
pa tiden. Orsaken &r de arkeologiska undersokningar som genomforts och de fynd som
gjorts under dessa.

En 6versyn av VA-taxan kommer att genomforas med malsattning att den ska kunna
behandlas av beslutande organ under 2024 for ikrafttradande 1/1-2025.

Nya lagar och regler for renhallning innebér att Ange kommun ska stélla om i flera
avseenden. Losningen for insamling av hushallens matavfall utvecklas fortsatt for att bli
en vél fungerande och ordinarie verksamhet.
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Kravet pa fastighetsnara forpackningsinsamling fran och med 2027 kommer att
forberedas. Forutsattningarna for fastighetsnara insamling i glesa landsbygdsomraden ar
I dagslaget oklara och behover klargoras. Inriktningen ar att verksamheten ska vara redo
nar lagen tréder i kraft.

Mot bakgrund av de 6kade kraven vad géller insamling och antal fraktioner kommer
renhallningstaxan att paverkas. Behovet av att starka finansieringen av verksamheten
behover l6sas och en analys behdver goras for att faststalla om det kan ske genom att
bara hdja avgifterna eller om en helt ny taxa behdver utarbetas.
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11 Stoddresurser

11.1Periodens viktiga handelser

Under perioden har en verksamhetsévergang genomforts gallande medarbetare pa IT.
Ombyggnad av bottenvaningen i kommunhuset &r klar och 6verlamning har skett.
Staben har arbetat vidare med HR och Kommunikation for att hitta samverkansomraden
mellan dessa tva stodfunktioner.

Inventering har genomforts avseende forslag till kompetensforsorjningsplanen, dessa ska
redovisas till ledningsgrupp for stéllningstagande.

Arbete pagar med att ta fram en Kriskommunikationsplan. Kommunikationsplan ar
framtagen for EU-valet. Reklamfilm - direktupphandling och forsta mdte genomfort.
Delvis stéd med nya valkommen hit-webben. Kommunikation for Kulturnatten ar
genomford.

Staben har fortsatt med den interna utbildningsportalen dér aterkommande uthildningar
samlas inom ekonomi, HR, kansli och kommunikation.

Kommunens arbete med att infora ett kontaktcenter gar langsamt framat. Under aret har
projektet forsenats fyra manader, men befinner sig nu i ett stadie dar ett drende kan
presenteras for vara folkvalda for att ta stallning i fragan.

Sverige gar med i NATO efter att varit alliansfri under ca 200 ar, vilket innebar for det
civila samhallet att mota upp NATO Baseline requirement for national resilience (NBR).
Nato har identifierat sju civila formagor (NBR), som é&r sarskilt prioriterade omraden for
att starka den civila motstandskraften.

Natos sju identifierade féormagor:

Sékerstéllande av politiskt beslutsfattande och centrala ledningsfunktioner.

Resilient energiforsorjning.

Effektiv hantering av okontrollerade befolkningsrorelser.
Resilienta system for livsmedels- och dricksvattenférsorjning.
Hantering av stora masskadeutfall och halsokriser.

Resilienta civila kommunikationssystem.

Resilienta transportsystem.
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11.2Medarbetare

En kommunikatér som haft traineetjanst har rekryterats till tillsvidaretjanst.

Rekrytering pagar for ytterligare en HR-konsult for att forstarka stodfunktionen.

En nyanstallning av en Brottsforebyggande samordnare och Beredskapssamordnare har
gjorts. Det brottsforebyggande arbetet vart en ny lag ifran 2023, Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Arbetet kommer bedrivas pa 50%.
Den andra delen som personen ska jobba med & kommunernas arbete med att starka det
civila forsvaret inom socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard som é&r ett uppdrag
av Socialstyrelsen.

11.3Framtiden

Informationssékerhet ar ett viktigt omrade som tyvarr blivit alltmer viktigt de senaste
aren. Ange kommun arbetar aktivt for att hoja en séker informationsférvaltning, men det
finns fortfarande arbete kvar att géra. Dels behdver kommunen 0ka takten med e-
arkivering, vilket ar ett resurskravande arbete. Kommunen behover dven dka
kompetensen inom informationssékerhet hela végen ut i organisationen, samt avsluta
arbetet med att digitalisera information.

Med det radande varldslaget ar Krigsorganisationen och beredskap hojande atgarder det
som bor prioriteras. Det handlar om utbildning, planering och krigsplacering.
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12 Kommunledning

12.1Periodens viktiga handelser

Det forsta tertialet 2024 har framst préglats av sjosattandet av den nya styrmodellen.
Kommunfullméktige beslutade under 2023 om en ny styrmodell som var mycket mer
detaljerad an den forra. En stor forandring i denna styrmodell ar att for kommunstyrelsen
sa antas en verksamhetsplan av kommunstyrelsen, som beskriver inte bara vad
forvaltningen ska sikta mot, utan dven hur det ska goras.

Utifran det pagaende arbetet bedémer férvaltningen att arbetet har gatt forvanansvart
bra. Kommunstyrelsen har visat ett stort intresse for arbetsmetoden och foljer malarbetet
vid varje sammantrade. Aven utskotten féljer arbetet p& enhetsniva utifrdn en antagen
plan.

Vad som aven &r nytt &r arbetet med den nya modellen for intern kontroll. Det innebar att
forvaltningen arbetar systematiskt med betydligt fler risker och pa fler nivaer. Fran att ha
arbetat med ett tjugotal risker arbetar forvaltningen nu med fler &n 200. Arbetet
implementeras stegvis, da bara avdelningschef och dessas direkt understallda chefer
arbetar pa detta satt, men ambitionen &r att ta fler steg ut i organisationen de kommande
aren.

12.2 Framtiden

Kommunens strategiska utveckling ar viktig for kommunen, vilket kastar sken pa att
kommunen saknar en struktur for strategier i sin styrmodell. Historiskt ser forvaltningen
att det har varit svart att implementera strategier, utan att dessa endera faller bort eller
konkurrerar med de politiska malen. Sedan 2021 &r strategier inte heller en
styrdokumenttyp som tas upp i kommunens Regler for styrdokument, som beskriver hur
styrdokument ska arbetas med.

Istallet for strategier arbetar kommunen just nu valdigt mycket med handlingsplaner,
vilket ar en beprovad och kdnd metod. Svagheten med handlingsplaner att deras
upptagning ar begrénsad - bara de som tas med i planen berdrs. Styrkan ar att effekten
blir tydligare, da planen halls ihop centralt. Nackdelen ar som sagt att bara de resurser
och verksamheter som planen aktiverar berérs. Nu nar vi star infor en tid da hela
kommunen maste anpassas for framtiden innebér det ett behov av att utveckla den
strategiska styrningen. Forvaltningen avser saledes att under aret ta fram en struktur for
hur strategier ska implementeras i kommunens styrmodell.
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13 Gemensamma namnder/férbund

Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
forbund, mkr 202404 202404 | helar 2024 2024 2023
Overférmyndarnamnden Mitt -1,2 -0,6 -1,8 -1,8] -1,4
Medelpads Raddningstjanstférbund -4,8 -5,2 -15,5 -14,8 -13,4
Kollektivtrafikmyndigheten -3,0 -3,3 -10,0 -10,0 -8,3
Samordningsférbundet -0,4 -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg och miljo -2,0 -2,0 -6,0 -6,0| -5,2
Totalt -11,4 -11,2 -33,7 -33,0 -28,7
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