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1 Inledning

Den hér rapporten avser den forsta redovisningen av kommunens arbete med de politiskt
antagna malen for aret. Rapporten utgar fran kommunens styrmodell, som beskrivs nedan.
Rapporten riktar sig till kommunstyrelsen och &r ett av de framsta plattformarna for att ge
kommunstyrelsen majlighet att agera och prioritera forvaltningens arbete, for att na de uppsatta
malen.

1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunen och de heldgda kommunala
bolagen ingar i den gemensamma kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag och férordning samt
bestammelserna i denna plan.

Kommunstyrelsen ska strava efter att 6ka tillgangligheten och forstaelsen for den kommunala
verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsattningarna ska styrelsen fortlépande anpassa
servicen efter invanarnas behov.

Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for all verksamhet som inte ar alagd annan.

Malavstamning, tertial 1 2024
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Kommunfullmaktige

35 ledamaoter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledamoter

Overformyndar-
namnden Mitt

Bricke Ange

Kommunstyrelse Myndighetsnamnd
Bygg- och miljonamnd

11 ledamoter + 23 ersattare 3 ledamoter + 2 ersattare

Valnamnd
5 ledamoter + 5 ersattare

+  Utbildningsutskott (5+3) Gemensamma namnder

* Socialutskott (5+3)

* Samhallsbyggnadsutskott (5+ 3)

* Koncern- och finansutskott (5 + 3)

Kommunala bolag | Forbund
Ange Fastighet & Industri AB a tja
Ange energi AB | Kollektivtrafikmyndigheten
Site Alby utveckling AB | Samordningsférbundet

Angefallen Kraft AB

Figuren ovan visar den politiska organisationen i Ange kommun.

Den hér rapporten avser endast kommunstyrelsen och dess underliggande verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i fem avdelningar;
Staben, Ekonomiavdelningen, Utbildningsavdelningen, Samhéllsbyggnadsavdelningen och
Socialavdelningen. Avdelningarnas arbete leds och samordnas av kommunens ledningsgrupp,

som leds av kommunchef. Kommunstyrelseforvaltningen r tjansteorganisationen som arbetar

under kommunstyrelsen. Kommunforvaltningen &r organiserad enligt foljande karta.
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* Arbetsmarknad

* HR & kommunikation
* IT-enhet
* Kansli och information

@ Ange
kommun

Catharina Norberg
Ekonomichef

Christina Nordlander
Stabschef

Ekonomiavdelning

Ekonomi
Fritid, kultur & turism Loner

* Upphandling

Verksamhetsutveckling

Mattias Robertsson-Bly
Kommunchef

Kent Ylvesson
Skolchef

Utbildningsavdeining

Forskola

Fritidshem
Grundskola
Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

‘& sjukvard

Ange kommun - Férvaltningsorganisation

Mats Gustafsson
Samhalisbyggnads-
och naringslivschef

Samhall
ave

Bemanning *» Fastigheter
Individ- & * Lokalvard &
familjeomsorg
Hemtjénst
Kommunal halso-

* Naringsliv

* Sambhallsplanering

* VA, renhalining, gator
& vagar

Stod & omsorg
Sarskilt boende

Larcentrum
Musikskola

Figuren ovan visar forvaltningens uppdragsuppdelning.

Det ar denna organisation som ansvarar for att forverkliga kommunstyrelsens mal och
verksamhetsplan. Varje aktivitet kommer arbetas med av en eller flera avdelningar/enheter,
utdver deras sjalvstandiga arbete mot de politiska malen samt kommunfullméktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
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Ve dr en plats for alla, med nérket till
natur och gemenshap. ffér ger néring och
engagemang Kraft till en levande W <

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-0g-29

Sa lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgor det
langsiktiga malet for Ange kommun.

Kommunfullméaktige férvaltar den visionen nar de antar politiska mal fér mandatperioden.
Dessa mal kan vid behov justeras under mandatperioden. Kommunfullméaktiges mal har ett antal
matt kopplat till sig och det &r dessa matt som avgdr om malen har natts. Kommunfullméktiges
mal ska brytas ner av kommunstyrelsen och de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsens mal antas for det kommande aret. Dessa mal kan ha, men behover inte, ha
matt kopplat till sig. Utifran dessa mal ska kommunstyrelsen anta en verksamhetsplan for
kommande ar. | verksamhetsplanen framgar det vilka aktiviteter kommunstyrelsens férvaltning
ska utfora under verksamhetsaret. Varje aktivitet har en titel, en beskrivning och start- och
stoppdatum for nar aktiviteten ska genomforas.

Malavstamning, tertial 1 2024
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Kommunfullmaktiges
mal for
mandatperioden

Kommunstyrelsens
mal

Verksamhetsplan

KOMMUNSTYRELSEN

g
5
2
2

g
O
=
-
<
=
>
[rd
=
>
=
p-
]
s

Tidlés Per mandatperiod Antas arsvis Antas arsvis

Figur som visualiserar hur visionen bryts ner hela végen till en verksamhetsplan.

Utover dessa politiskt antagna aktiviteter ska varje enhet sjalvstandigt bryta ner de politiska
malen i egna aktiviteter. Antalet mal som varje enhet ska arbeta med styrs av enhetens
forutsattningar. De politiska mal som enheterna sjélva valt att arbeta med redovisas inte
automatiskt vid tertialrapporteringarna, utan redovisas till kommunstyrelsen eller dess utskott pa
begéaran via uppsiktsplanen.

For att mata om malet &r uppnatt eller inte sa foljs dessa aktiviteter vid varje tertial. Da
redovisas aktuell status for respektive aktivitet, tillsammans med en sammanfattande
redogorelse for arbetet. Eftersom vissa aktiviteter kommer vara planerade att genomforas under
den senare delen av aret si kommer forsta och andra tertialredovisningen ibland redovisa att
aktiviteten inte ar paborjad - det &r da enligt plan och ingen avvikelse. Kommunstyrelsen kan
vid tertialen besluta att &ndra prioriteringen av aktiviteterna.

Den har rapporten svarar for den forsta uppféljningen av det innevarande aret.

Malavstamning, tertial 1 2024
Kommunstyrelsen



% Ange Sida 9 av 31
kommun

3 Redovisning av malarbete

Kommunfullmaktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mal har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den har rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gatt.

| den har rapporten redovisas en bedémning for respektive mal, samt en sammantagen analys av
pagaende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dar varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton mal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad bed6mning om malet ar uppfylit ( ), delvis uppfyllt (

), knappt uppfyllt ( ) eller ej uppfylit ( . ).

Beddmningen baseras pa forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa redovisas
per mal med aktuell status och kommentar. Flertalet av malen har aven en sammanfattning och
redovisning Over hur beddmningen gjorts.

For kommunen finns aven verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta
malet &r direkt antaget av kommunstyrelsen och géller for hela koncernen. Det malet redovisas
aven i denna rapport, men i en egen rubrik langre ner.

3.1 Ange kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare, samt skapa halsoframjande arbetsplatser.
For det har kommunfullmaktigemalet har kommunstyrelsen antagit tva egna mal.

3.1.1 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande
arbetsplatser.

Beddmning

Delvis uppfylit

Kommentar

Malarbetet gar i linje med ambitionerna. Tva av aktiviteterna ar redan genomforda enligt plan
och resterande aktiviteter bed6ms vara genomférbara under aret.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Starta en riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen, Avslutad enligt 2024-01-31
via Mittuniversitetet. plan

En riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen ger en 6kad kompetens. Det leder till 6kad kvalitet och
effektivitet i verksamheten samt en béttre arbetsmiljo for vara medarbetare.

Kommentar

Malavstamning, tertial 1 2024
Kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Utbildningen &r startad enligt planerat upplagg med mittuniversitetet. 10 chefer fran sociala avdelningen har
pabarjat utbildningen.

Genomféra tva forelasningar for temat kost och aterhamtning Avslutad enligt 2024-10-31
plan

Malgrupper ar chefer, medarbetare och civilsamhélle gallande kostoch aterhamtning. Detavser tva forelasningar.

Kommentar

Planering ar genomford och kommunicerad. En forelasning ar genomford, for kost och aterhamtning for alla
chefer. Forelasning genomfordes pa kvallstid for medborgare. Ingen fler kommer planeras in fér 2024 da
genomford forelasning inneholl bada teman.

Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% ® Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Minskad dvertid for vara medarbetare &r en viktig fraga gallande god arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro bland
vara medarbetare. Det férvantas dven ge en god ekonomisk effekt.

Kommentar

Arbetet med Bemanningsekonomi innehaller aktiviteter for att minska sarbarheten framforallt pa helgerna.
Genom béattre anpassade scheman som styrs av behovet, skall behovet av vikarier minska. Det kommer aven att
oka tillsvidareanstallningar. Aven évergang till varannan helg och standig helgtjanstgéring skall i langden minska
antal vikarier och behov av évertid. Férut saknades det alltid personer p& helgerna eftersom x-pass enbart fanns
under veckorna. Det finns fortfarande en del att gora for att verksamheternas schema ska bli optimalt. Men arbete
pagar och i maj beraknas nya bemanningsenheten vara pa plats. Viss minskning méarks redan pa vissa
arbetsplatser av 6vertid. Daremot dar det varit maginfluensa i februari/mars pa vissa stérre SABO vilket gjort det
svart att minska overtiden.

Inférande av lakemedelsautomater berdaknar ge minskade arbetstoppar inom hemtjansten. P& sa satt minskas
sarbarheten och fler hander dar behovet av mansklig kontakt ar storst.

Under aret ha ett tema med "Arbetsplatsen som héalsoframjande @ Pagaende enligt 2024-10-31
miljo" pa ett APT under aret for alla avdelningar. plan

Under aret diskutera vad individen kan bidra med for att arbetsplatsen ska bli mer halsoframjande socialt, fysiskt
och/eller psykiskt. Detta ska ingd som en punkt pa ett ordinarie APT.

Kommentar

Varje arbetsplats har som ett &terkommande Tema sjukskrivningstal. Hittills har det varit diskussion pa
arbetsplatserna och 6nskvarda aktiviteter som skulle bidra till en minskning. En del grupper tex IFO har pabdorjat
gemensam traning efter arbetstid.

Ekonomiavdelning utfér sin temadag i slutet av maj.

Starta ny gruppbostad i Ange @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

En ny gruppbostad startar for att verkstélla och bedriva boende pa ett kvalitetssékert satt. Ren overing av
Solgarden som drivs i projekt tillsammans med AFA. Planering och iordningsstéllande av inflyttning projekteras
och planeras.

Kommentar

Ny gruppbostad Viljan beréknas vara inflyttningsklar i slutet av augusti 2024, vilket blir en kort férsening mot
tidigare plan. Samarbete pdgér med bland annat Afa och it-avdelningen i detta.

Centralisera schemaldggningen for alla arbetsplatser inom @ Pag&ende enligt 2024-05-31
aldreomsorg samt stéd och omsorg plan

Genomfors utifran resultatav projektet Bemanningsekonomi. Férvantas effektivisera administrativa resurser samt
kvalitetssidkra schemalaggningen utifran arbetstidslag, lokala rutiner samt éverenskommelser med fackliga
organisationer.

Malavstamning, tertial 1 2024
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Kommentar

Rekrytering av bemanningsplanerare pagar och férberedelse av verksamheten pagar. Verksamheten beréknas
vara Klart for uppstart innan sommaren. Uppstarti maj gallande franvarohantering. Uppstarti september géllande
schemalaggning.

3.1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska
Oka.

BedOdmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Forvaltningen bed6mer malarbetet som genomforbart under aret, men vill &ndock inte stracka
sig att bedoma malet som delvis uppfyllt, eftersom resursbrist har inneburit en nedprioritering av
ena aktiviteten.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Oka nivan pé friskvardsbidraget Avslutad enligt 2024-12-31
plan

For att forbattra halsan och darmed kunna minska sjukfranvaro.

Kommentar

Nivan ar hojd fran 1500 till 2000 kr per ar.

Skapa Storytelling med temat friskvardsbidrag @ Pag&ende med 2024-08-31
avvikelse

Lata minst fyra medarbetare beratta om hur halsan har paverkats efter att traning har genomforts via
friskvardsbidraget. Publiceras pa intranatet, antingen som text och bild, alternativt rorligt.

Kommentar
Denna aktivitet startar i mars pga resursbrist. En intervju &r genomférd och en till &r pa gang.

3.2 Ange ska erbjudatrygga, attraktiva livsmiljder och hég kvalité for alla.

For det har kommunfullmaktigemalet har kommunstyrelsen antagit tre egna mal.

3.2.1 Skapa ett Okat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter.

Bedomning
Knappt uppfylit

Kommentar

Malarbetet gar enligt plan, med ett undantag; forvaltningen ser inte att detta mal gar att
genomfdra fullt ut, utan en omprioritering av medel. Forvaltningen foreslar att en av

Malavstamning, tertial 1 2024
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aktiviteterna stryks fran arets verksamhetsplan. Utdver den prioriteringen pagar malarbetet
enligt plan utan avvikelse.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Genomféra kulturevenemang med extern utférare pa samtliga @ Pagéende enligt 2024-05-31
sarskilt boende, minst 2 ganger plan

Inom samarbetet Livskraft - kultur for aldre, med lanets dvriga kommuner och scenkonstVasternorrland arbetar vi
for okad kultur pa sarskilda boenden och kvalitetssakrade aktiviteter. Flertalet utforare finns att anlita for storre
evenemang under aret.

Kommentar

Alla sarskilda boenden har bokat kulturevenemang var och host via projektet livskraft. Arrangemangen ar mycket
uppskattat bland vara boende och medarbetare.

I maj anordnas via livskraft &ven en gemensam utbildning till medarbetare i lanet. Ingeborg Nilsson, docent vid

Umea universitet utbildar om ofrivillig ensamhet bland &ldre och Lisette Boman by Art utbildar i att starka det
friska. Detta &r ett led i att fortsatt utveckla och kvalitetssékra aktiviteterna inom sarskilt boende.

Certifierad stjarnmarkning av 2 demensboenden via Ej p&bérjad 2024-12-31
demenscentrum

En certifiering innebar attverksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning for uppdraget. Verksamheten blir ar kvalitetssakrad.

Arrangera 4 stycken sociala aktiviteter per manad pa samtliga Avslutad enligt 2024-04-30
sarskilda boenden plan

Sociala aktiviteter pa sarskilt boende som leds av personal ar viktigt for 6kad livskvalitet och for att minimera
ofrivillig ensamhet

Kommentar

Parkbacken haruppfylltméalet med minst 4 sociala aktiviteter per manad. De genomfoér bingo aterkommande 2
ggrivecka. Utdver har det utforts dagliga aktiviteter som till exempel sallskapsspel, sdng, extern underhalining
samtfysisk rérelse och promenader. Parkbacken har ett samarbete med samlad kraft till utférande av aktiviteter/
promenader med de boende.

Furubacken har uppfyllt malet med minst 4 sociala aktiviteter per manad. Aktiviteter som aterkommer varje
vecka ar bingo. Utdver det har ett samarbete agt rum med kyrkan som spelat och sjungit tillsammans med de
boende, underhallning av "Grabbarna 6ver 65” har agt rum, teater "Geten och Jag " har agt rum. Vidare har dven
aktiviteter skett pa individniva, sdsom pussel, spel och teckning. VR glasdgon har hittills anvants vid nagra
tillfallen.

Torpsro har uppfyllt malet med minst 4 sociala aktiviteter per manad. De genomfér bingo aterkommande varje
vecka. Utéver det har de aterkommande sangstund en gang i manaden. Vidare har de haft hoglasning samtfysisk
aktivitet som ballong/bollkastning. Aven enskilda aktiviteter har agt rum sdsom nagelmalning, samtal kring foton i
fotoalbum

Hallstaborg har uppfyllt malet med minst 4 sociala aktiviteter per manad. Det som genomforts ar promenader,
rorelse i grupp med bollkastning, kafferep, bakatfikabréd samtmusiki gemenskap. Dethar ave n varit individuella
aktiviteter sdsom sallskapsspel, pussel, korsord, tittat p& gamla foton, manikyr, rullat har.

Glantan har uppfylltmaletmed minst4 sociala aktiviteter per manad. Genomférda aktiviteter ar bland annatdans,
bakning, hdglasning, ordsprak, Tower Taffel, korsord, teckning, allsdng och underhalining

Starta dagvardsverksamhet for personer med demenssjukdom i Vantelage 2024-12-31
centrala Ange

Att bedriva dagvérdsverksamhetaven i centrala Ange innebar majlighettill fler personer med demenssjukdom att
delta i verksamheten. Det ger en 6kad mojlighet till social samvaro och minskar ofrivillig ensamhet for individer
med demenssjukdom. Det ger &ven i vissa fall mojlighet till lAngre kvarboende i ordinart boende. Idag bedrivs

Malavstamning, tertial 1 2024
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

dagvardverksamhet endast i Fransta.

Kommentar

P& grund av avsaknad av lamplig lokal under 2024 &r méalet om en dagverksamheti Ange svér att verkstalla.
Behov av dagverksamhet ar stort i vastra delarna av kommunen sa fragan om lokal ar lyft till
lokalforsorjningsgruppen.

3.2.2 Verka for ett 0kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt
Formas.

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar
Malarbetet gar enligt plan och beddéms vara genomforbart under perioden.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Fardigstalla forstudie "Kollektivtrafik for alla (dven) i glesbygd" ® P&gaende enligt 2024-05-31
plan

Kan trafik med delade resurser utvecklas for att mota de behov som finns i glesbygd?
Hur borde det se uti s& fall?

Kommentar

Forstudien pagar enligtplan. Flera medskapandemoten har genomforts. Forum for tjanstepersoner och politiker
har givits mojlighetattbidrai arbetet. | slutet av T1 har arbetet fokuserat pa forberedelser fér den slutrapport som
skall vara fardigstalld nar forstudien avslutas 2024-05-31.

3.2.3 Skapa ett 0kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med féreningslivet/civilsamhallet.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen menar att malet inte kan beddmas som delvis uppfyllt eftersom kommunen inte
har full radighet Gver ena aktiviteten. Trots detta ar forvaltningen hoppfull att malet ar
genomforbart under perioden.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Genomfora en Senior dag med tema férebyggande och Ej paborjad 2024-09-30
inkluderande. | samarbete med féreningsliv

Att anordna en senior dag med syfte till inkludering och férebyggande arbete genom social samvaro,
kulturaktivitet, information om férebyggande atgarder inom héalsa och i samverkan med foreningslivet ar
efterfrdgat bland seniorer
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppréatta avtal med foreningar ® Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Skriva 3 avtal med féreningar som kan goéra olika aktiviteter med +65. Det ska helst vara 3 olika féreningar som
gor olika aktiviteter sa att det gar att valja vad man vill vara med pa. Viktigt ocksa att vi hittar féreningar i hela
kommunen.

Kommentar

Ange kommun fér dialog med féreningar om det finns intresse att skriva ndgot avtal med oss. Ange komm un har
skrivit ett avtal med Munkbysjons AIK under januari manad.

3.3 Ange ska vara en av Sveriges barn och ungdomsvénligaste
kommuner, med grundskoleresultat som ligger pa hog niva i riket.

For det har kommunfullméktigemalet har kommunstyrelsen antagit fem egna mal.
3.3.1 Kommunens ungdomar ska kdnna 6kad trygghet.

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar

Forvaltningen bedomer att malarbetet gar framat enligt plan. Majoriteten av de politiskt antagna
aktiviteterna gar i fas enligt plan. Dér aktiviteter med avvikelser mot planen bedéms anda vara
genomforbart under aret. Mot bakgrund av det bedomer forvaltningen att malet ar delvis

uppfylit.
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Kartlaggning av trafikmilj6 i anslutning till skolor/férskolor @ Pagéende enligt 2024-06-30

plan

Undersokning och analys av trafikmiljé och trafiksituation i anslutning till skolor/férskolor i Ange kommun.

Minst en NPF-utbildning fér nyanstalld personal inom @ Pag&ende enligt 2024-06-13
utbildningsavdelningens verksamhetsomrade plan

All pedagogisk personal har genomgatt Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar under 2022/2023. Denna insats syftar till att fylla p& kompetensen hos nya medarbetare
eftersom. Inleds lépande under aret.

Kommentar

Pagarenligtplan. Paminnelser om NPF-utbildningen har genomforts under januari pa ledningsméte utbildning.
Paminnelser till rektorer har genomforts och protokollforts. Ny uthildning har tagits fram av Specialpedagogiska
skolmyndigheten dar de som inte arbetar direkt med elever inom skola kan ga en kortare utbildning. Ovriga
erbjuds langre utbildningar som innan.

Narvaroarbete - Framtagande av handbok fér 6kad skolnarvaro @ Pagéende enligt 2024-10-31
plan

Framtagande av handbok for 6kad skolnarvaro under varterminen 2024. Under hostterminen 2024 presenteras
handboken.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Kommentar

Handboken arframtagen och dialog med forlag ar initierad. Handboken har gatts igenom med samtliga rektorer,
och innehélletimplementeras i ett utvarderande syfte. Ett arbetsmote kring handboken ar inplanerat.

Mental tréning i skola och férskola @ Pag&ende enligt 2024-12-20
plan

Genomféra minstfyra repetitions- och inspirationsutbildning for personal inom férskola, férskoleklass - 8k.4 samt
elevhélsan.

All personal inom utbildningsavdelningens verksamhetsomrade har genomgatt detta under 2022/2023. Nu
beddms aktiviteten aterkomma med repetition och inspiration.

Kommentar
Utbildning inplanerad fér ny personal inom foérskola och F-4, elevhalsopersonal och rektorer.

En utbildning for fritidsledare ska genomféras Avslutad enligt 2024-04-30
plan

Fritidsledarna kommer erbjudas ett utbildningspaket fran MUCF som innehéller Oppen fritidsverksamhet om
barnkonventionen, dppen fritidsverksamhet om normer, hbtgi och inkludering samt valdsférebyggande arbete.
Aven utbildningen Ledare som lyssnar (Folkhdlsomyndigheten).

Kommentar

Fritid har paborjat denna aktivitet, ett 3 timmars pass dar genomgang av barnkonventionen genomforts. Fritid
kommer att vara klar med aktiviteten enligt plan och vi kommer att fa den effekt som vi énskar. Det har ocksa
starkt teamet runt fritidsgardarna nar fritid haft dessa traffar.

Att utforma och bilda ett Samskapanderad @ Pagaende med 2024-05-24
avvikelse

Inledningsvis kommer radet behandla verksamheten pa ungdomsgardarna. Ungdomarna ska fa sina roster och
asikter beaktade.

Kommentar

Arbetet ar paborjat men har pa grund av arbetsbelastning forsenats i tidplanen, men arbetet ser ut att kunna
slutféras inom tidsramen for projektet.

Individ och familjeomsorg deltar pa alla féraldraméten som @ Pagaende enligt 2024-11-30
skolan genomfor plan

Aktiviteten sker i samverkan med utbildningsavdelningen.
Ett deltagande ar en kontakt och fortroendeskapande arbete, samt ett forebyggande arbete i trygghet for vara
barn och unga.

Kommentar

IFO har ett upprattat samverkansdokument med utbildningsavdelningen om att delta pa foraldramoten ett visst
antal ganger per ar. Denna samverkan f6ljs och ger god effekt. En viss avvikelse kan ske utifran att delta i varje
foraldramote kan vara en utmaning.

Faltassistenternas arbete ska omfatta &ven den yngre @ Pagaende enligt 2024-06-30
malgruppen 10-13 ar plan

Arbetet mot dven yngre aldrar ar ett férebyggande arbete till att skapa dkad trygghet och fler skyddsfaktorer for
vara barn.

Kommentar

Faltassistenterna vistas mer frekvent i ungdomsmiljoer, som skolor och ungdomsgardar. Detta ar ett
forebyggande arbete som utvecklas efter behov. Arbete pagar for att aven utveckla narvaron i sociala medier.

Individ och familjeomsorg ska utfora 1 féraldrautbildning under @ Pag&ende med 2024-04-30
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
2024 avvikelse

Foraldrautbildning leder till 6kade skyddsnat och 6kad trygghet for vara barn, samt att det skapar verktyg till
foréldrar att ge battre uppvaxtvillkor for barnen.

Kommentar

Plan och forberedelse arklartinfér utbildningsinsats som sker senare under 2024 vilket innebér att tidsplanen har
viss forskjutning.

Individ och familjeomsorg ska under aret genomféra 5 @ Pagéende enligt 2024-12-31
individuella stodsamtal som ar frivilliga, utan bistandsbeslut plan

Stodsamtal ar ett férebyggande arbete

Kommentar
Aktiviteten ar pabdrjad och pagar.

Inom arbetet fér nara vard genomfora fler utvecklingsarbeten @ Pagéende enligt 2024-06-30
och samverkansprojekt plan

Totalt ska minst fyra aktiviteter genomféras inom arbetet fér Nara Vard

Kommentar

Planering sker infér uppstart av samhéllsrum i Haverd. Ett samarbete mellan RVN (primarvarden Ange HC),
servanetoch Sociala avdelningen. Isamhéallsrummet kan man vaga barn, ta vissa prover, blodtryck samt koppla
upp sig mot lakare digitalt.

Deltagande i NUSO. NUSO kombinerar individbaserad systematisk uppféljning med forskning. Kommunerna
som deltar far stod att folja upp, analysera och jamfora. P& sa vis starks forutsattningarna att utveckla
verksamheten utifrdn vetenskap och beprovad erfarenhet.

En sa stor studie som NUSO har aldrig genomforts tidigare inom svensk socialtjanst. Tillsammans med
kommunerna tar vi fram ny kunskap som &r viktig for att utveckla socialtjansten i hela landet. Syftet ar att 6ka
kunskapen om végen till olika typer av stdd for barn, unga och familjer.

3.3.2 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehérighet ska 6ka.

Bedomning

Knappt uppfylit

Kommentar

Tva av de planerade aktiviteterna har avvikelser i genomférandet. Forvaltningen beddmer att
dessa aktiviteter anda kommer kunna genomfdras under aret. De tva resterande aktiviteternas
formuleringar innebér ett behov av tolkning av férvaltningen, och utifran den tolkningen bedrivs
ett arbete enligt plan.

Forvaltningen ser att alla aktiviteter kommer ga att genomféra under perioden, men vill inte
stracka sig sa langt att pasta att malet ar delvis uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Introduktionsutbildning fér nyanstélld personal @ Pagéende enligt 2024-09-30
plan
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Ny personal utbildas i kommunens malstyrning och utbildningsverksamhetens prioriterade aktiviteter och uppdrag.
Tva utbildningstillfallen som sker en gang per termin (januari och september).

Kommentar

Inventering pa nyanstalld personal ar genomford. Ett fatal nyanstéllda efter arsskiftet. Dessa har genomgéatt
introduktionsutbildning. Nyanstallda vid hdstterminens startgenomgar introduktionsutbildning under oktober 2024.

Att genomféra Skolverkets webbutbildning "Likvardighet i Ej paborjad 2024-10-31
bedémning och betygsattning”

Utbildningen har genomforts pa ndgra enheter under lasaret 2022/2023. Utbildningen riktar sig till larare som
beddmer och betygsatter. Ytterligare tva enheter ska genomga utbildningen for 6kad likvardighet. Paborjas under
2024.

Kommentar
Ange grundskola och Bobergsgymnasiet har genomfort kursen.

Frénstaskolan, Ljungaskolan och Torpshammars skola planerar att genomféra kursen under héstterminen 2024,
enligt plan.

Att genomfora insatser for god sprakutveckling @ Pagaende med 2024-06-13
avvikelse

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pd hogstadieskolorna under varen 2024. Bada
hogstadieskolorna har fatt minst tva utbildningstillfallen i SKUA under varen 2024.

Kommentar

Handledare utbildad inom SKUA p& hdgstadiet. Aktiviteten &r klar fér Ange grundskola men &r padg&ende med
avvikelse for Franstaskolan

Utokat samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolan. @ Pagaende enligt 2024-10-25
plan

Syftar till att ge elever mojlighet att nd hogre resultat. Framtagande av arbetsplan under varen 2024. Planen ska
ta fram minst ett tilifalle under 2024 déar elever ges mojlighettill fordjupning. Genomférande av minst tva traffar
under 2024 mellan undervisande personal, framst kirnamneslarare i de bada skolformerna.

Kommentar

240126 och 240129 har méten genomfoérts mellan utbildningsavdelning och Bobergsgymnasiet for att planera
samarbete mellan grundskola och gymnasieskola. Planen i januari var att 50% personal pa
introduktionsprogrammet ska stiarka upp genom samarbete med Ange grundskola till att bérja med, i andra hand
med Franstaskolan.

| juni planeras for att kunna presentera en samarbetsplan mellan skolformerna.

3.3.3 Utveckla fritidsverksamhet fér att na ungdomar fran 10 ar.
Bedomning
Delvis uppfylit

Kommentar

Malets aktiviteter ar tydliga och arbetet gar i god takt enligt plan. Dock saknar kommunen full
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radighet over aktiviteten om samarbete med foreningslivet. Trots detta bedémer kommunen att
malarbetet haller en sa pass god takt att malet kan beddmas som delvis uppfyllt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Oppna Ungdomsgérdar for 10-13 ar Avslutad enligt 2024-01-31
plan

Oppna vara ungdomsgardar pa tisdagar och torsdagar for barn i aldrarna 10-13 ar

Kommentar

Aktiviteten pabérjades med Ange 6 februari med c.a 60 stungdomar pa plats. | Fransta startade Ange kommun
den 8 februari och dar var det c.a 60 st som kom. Ange kommun har nu kérti 4 veckor och det &r fortsatt bra med
bestkare. Ange kommun bjuder p&d en macka och ett glas mjélk som mellanmal. Ange kommun upp graderar vara
spel tex efter den nya malgruppen allteftersom.

Oppna féreningsfritids i samarbete med féreningarna. @ Pagaende enligt 2024-12-31
plan

Kan nagon férening ha fritidsverksamhet efter skoltid i sina hemmiljéer? Fa en férening att testa att ha
verksamhet direkt efter skolan

Kommentar

Ange kommun héller p& att kolla med olika féreningar om det kan finnas intresse for att bedriva sddan
verksamhet. Vi har tillfrdgat Ange Ishockeyklubb, Ange Ridklubb och Fransta IK.

3.3.4 Ungdomsarbetslosheten i kommunen ska minska.

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar

Aktiviteten gar framat enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Erbjuda minst 20 ungdomar i alder 16-19 betald praktikplatser @ Pagaende enligt 2025-06-30
plan

Erbjuda en ingang till arbete och arbetserfarenhet starker kompetensen bland vara unga.

Kommentar

Inom ramen for "jobb fér unga" erbjuder arbetsmarknadsenhetungdomar som ar inskrivna i KAA (Kommunernas
aktivitetsansvar) erséttning under deras praktiktid. Ungdomarna erhaller 293kr per dag. Ersattningen ar samma
som timersattning for feriepraktikanter. For narvarande har 10 ungdomar tagit del av insatsen.

3.3.5 Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter.

Bedtmning

Knappt uppfylit
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Kommentar

Tva av aktiviteterna har associerade villkor; att vattenkvalitén godkanner bad. Om dessa prover
inte tillater bad sa kan saklart inte aktiviteterna genomforas. Lekplatsen pa Hillen gar framat i
god takt. Kommunen har sékrat finansiering och offerter ar mottagna och gas igenom. Malet
beddms som knappt uppfyllt, utifran de pendlande vattenkvalitéproverna.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Att utveckla lekplatsen pa Hillen O] Pagaende enligt 2024-12-31
plan

GronomradetHillen i Ange skall utvecklas till ett omrade for alla med tex lekpark, Utescen, fri yta med grés. Det ar
ett projekt som kommer att genomféras med bla. Ange Folketshusférening och det kommer att pagé i flera
etapper innan man tex har fatt en hel lekplats fardig. Lekparken som finns dar idag kommer att byggas ut med
valdigt m&nga mer "stationer" s& att den blir en attraktion for tex férskolor/dagisar utanfér Ange att géra
dagsutflykter till.

Kommentar

Ange kommun fortsatter att arbeta med Hilleni samarbete med Ange Folketshusférening. Ange kommun har fatt
en offert pa ett forsta steg for lekplatsen Hillen, dar vart mal ar att det ska bli klart till sommaren.

Oppna ny badplats i Overturingen ® Pagaende enligt 2024-06-30
plan

Oppna 1 ny badplats i Overturingen om vattenkvalitén &r godkéand. Detta kommer att goras i samarbete med
foreningar som vi skriver skétselavtal med.

Kommentar
Ange kommun fér samtal med féreningar om att skota driften av badplatsen.

Oppna ny badplats i Alby ® Pagaende med 2024-06-30
avvikelse

Vi 6ppnar upp badplatsen i Alby om vattenkvalitén ar godkand. Det kommer att skrivas skotselavtal med
foreningarna.

Kommentar
Utredningen kommer att ta langre tid an férvantat, tidsramen 240630 kan bli svar att halla.

3.4 Ange ska ar 2026 ha 10 000 innevéanare.

For det har kommunfullméktigemalet har kommunstyrelsen antagit sju egna mal.

3.4.1 Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Samtliga aktiviteter mot dessa mal har en lang 16ptid, vilket saklart innebér en 6kad risk att
nagot inte blir genomforbart inom éret. Tva av dom storre aktiviteterna ser inte ut att vara
genomforbara, utifran den ekonomiska konsekvensen.
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Uppdatera plan for bostadsférsorjning. @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

Den befintliga planen &r ifrén 2021, och utifrdn kommunens utvecklingstakt behéver den ses 6ver.

Kommentar

Uppdatering av plan fran 2021 pagar med inriktning att nya férutsattningar for samhallsutveckling skall tas ad
notam i den nya planen.

Publicera digital plattform for "Valkommen hit". @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

En sida for inflyttande erbjuder ett steg att forenkla inflyttning.

Kommentar
Ny plattform &r under utveckling. Férvantad lansering i samband med kulturnatten -24.

P&bdrja ombyggnation i Ange tatort pa strédket mellan ® P&gaende enligt 2024-12-19
resecentrum och det nya larcentret/kommunhuset/statens plan
servicecenter

Oka attraktionen av straket for att 6ka tillgangligheten och attraktionskraften i Ange.

Kommentar

Forslag till utformning av straket ar under utarbetande. Gjorda berakningar av investeringsbehov indikerar att
aktiviteten aldrig kommer att genomféras.

Genomféra minst tre marknadsféringsinsatser pa nya @ P&gaende enligt 2024-12-22
platser/medier for att stimulera till inflyttning plan

Med den utveckling som sker kommer det vara viktigt att synas i ett bredare perspektiv an dar kommunen
traditionellt syns. Aktiviteten ska identifiera relevanta platser och genomfdra minst tre riktade kampanjer

Kommentar

Avtal tecknat med tva olika byraer som genomfar planering och framtagande av kampanjer. Forsta kampanjerna
genomfdérs i maj/juni

Skapa lansgemensam portal for attraktivare Vasternorrland @ Pagaende enligt 2024-10-31
(Minddig) plan

Ga med i lansgemensam plattform

Kommentar

Aktiviteten faller in under arbetet i projekt SAM dar Ange kommun &r projektdeltagare tillsammans med évriga
kommuner i Vasternorrland och Sundsvallsregionen.

Utreda och ta fram en plan for en utveckling av dagens @ Pagaende enligt 2024-11-30
musikskola till en kulturskola plan

Utreda forutsattningarna for att utveckla dagens musikskola till en kulturskola.

Kommentar
Pagar enligt plan.

Oka kommunens attraktion genom beslut om struktur och @ P&gaende enligt 2024-06-30
omfattning av satsningarna pa kommunala fastigheter plan

Till kommunstyrelsen lagga forslag om satsningar pa renovering och uppfraschning av kommunala
verksamhetslokaler ska genomfdras for att ytterligare starka bilden av den positiva utveckling som sker och visa
att Ange ar framtiden.

Kommentar
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Plan for renoveringar under de kommande 10 aren haller pa att tas fram for besluti juni

Utveckla Ljungaverks folkets hus till ett kulturcentrum @ Pagéaende enligt 2024-10-31
plan

Presentera en utredning till kommunstyrelsen om hur Ljungaverks folkets hus kan utvecklas till ett kulturcentrum.

Kommentar

Sammanstéllning ar framtagen kring vilka aktiviteter som finns idag. Forvaltningen foreslar att denna aktivitet
stryks

Forstarka kommunrepresentanters ambassaddrskap Ej pabéorjad 2024-10-31

Genomfora utbildningar for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och kommunens chefer i hur man agerar som
en positivambassador fér kommunen som organisation och geografisk plats

3.4.2 Paborja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret.

Beddmning
Knappt uppfylit

Kommentar

Arbetet med aktiviteterna gar enligt plan. Flera av dom &r svara att bedoma i detta tidiga skede
pa daret, varvid forvaltningen bedémer att malet ar knappt uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppratta detaljplan Fransta strand @ Pag&ende enligt 2024-12-16
plan

Ny detaljplan for att mdjliggéra byggande av bostéader i anslutning till jarnvagsstationen i Fransta.

Kommentar

Processen att uppratta detaljplan pagar, i senare delen av T1 sammanstélls underlag for samrad som planeras
genomfoért under hdsten 2024.

Genomféra fastighetsbildning Angebyn ® Pagaende enligt 2024-09-02
plan

Fastighetsbildande av ett antal tomter som redan ingar i detaljplan. Fastighetsbildningen behéver goras for att
fortsatta exploatering av tomterna och géra det mgjligt att bygga bostader.

Kommentar

Anstkan om fastighetsbildning inlamnad till Lantmateriet och handlaggning pagar.

Aktualisera tomtmark som idag ar 6vergiven @ Pagaende enligt 2024-09-30
plan

Frigbra minst 5 tomter som idag ar 6vergivna

Kommentar

Kartlaggning av 6vergivna men otillgangliga tomter har paborjats. Kartiaggningen ar i férsta hand inriktad mot
fastigheter (tomter) som finns i kommunkoncernens &go.
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3.4.3 Oka antalet anslutnafastigheter med fiberanslutning med minst 50
st.

Bedomning

Knappt uppfylit

Kommentar

Aktiviteterna redogor for det arbete som i huvudsak utfors av ServaNet, pa bestéllning av
kunder, eller utifran beviljade bidrag. Kommunens radighet pa omradet ar darmed begransat,
utan att direkt finansiera fiberutbyggnaden. Det innebér att forvaltningen har svart att uttala sig
om arbetet kommer resultera i totalt 50 anslutningar under aret, men utvecklingen féljs.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Anlagga fiber Mellanleringen - Kassjoviken @ Pagéende enligt 2024-11-25
plan

Kommentar

Bidrag beviljat, inforsaljning pagar.

Anlagga fiberanslutning Sillre Sédra - Erikslund @ Pagéende enligt 2024-11-25
plan

Kommentar
Bidrag beviljat.
Projektering pagar, inférsaljning paborjas under Q2-24.

Bygga fiber Ase Vantelage 2024-11-25

Kommentar
Avvaktar finansiering, byggs nér bidrag beviljas.

Soka bidra for fiberanslutning Kélsillre - Vassnas Vantelage 2024-11-25

Kommentar
Avvaktar utlysning for att soka bidrag. Paborjas nar finansiering ar lost.

Soka bidrag for fiberanslutning Ostavall - Rasj6 Avslutad enligt 2024-11-25
plan

Kommentar
Bidragsansdkan inlamnad.

Soka bidrag for fiberanslutning Hallsta - Granboda Avslutad enligt 2024-06-17
plan

Kommentar
Bidrag beviljat.

Soka bidrag fér fiberanslutning Sédra sidan Angesjon Avslutad enligt 2024-06-17
plan

Kommentar
Bidrag sokt och beviljat.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

3.4.4 Identifiera minst 100 Ha ny industrimark.

BedOdmning

Delvis uppfylit

Kommentar

Malarbetet pagar enligt plan. Forvaltningen bedGmer att malet gar att na inom perioden.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Foresla kommunstyrelsen nya omraden for industrimark i @ Pagaende enligt 2024-08-31
kommunen plan

Forvaltningen ska analysera befintliga planer och foresla kommunstyrelsen tar stallning till fortsatt arbete for att
planera ytterligare omraden for industrimark.

Kommentar

Arbete pagar med att stilla behov av industrimark i relation till de méjligheterna till nya industriomraden i
oversiktsplan. Analysen slutford vid utgangen av T1.

3.4.5 FOorbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna
betyg ska Oka.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Malarbetet gar enligt plan. Tre av aktiviteterna ar genomforda eller beddms genomférbara utan
storre insatser. Projektet 1000+ Naringslivsutvecklare &r svarare att genomfora, da det skulle
betyda inte helt obetydliga manger vikarietimmar for att ge all personal inom socialavdelningens
omrade mojlighet att ga utbildningen. Arbetet har ytterligare forsvarats av personalrotation.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Utfora projektet 1000+ Naringslivsutvecklare @ Pagaende med 2024-11-29
avvikelse

| projektet far alla medarbetare mojligheten att utveckla sin syn pa vardet av sitt eget arbete och vikten av ett
valmaende naringslivi kommunen. Samtliga medarbetare ska ha erbjudits utbildningen.

Kommentar

Ursprunglig plan ar justerad m.a.a. personalbrist vilket gor att processen drar ut pa tiden.

Genomfora dialog, med lokala producenter av livsmedel, om @ Pagaende enligt 2024-09-30
digitalt inképssystem (DIS). plan
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Dialogm6ten skapar majlighet for leverantorer att battre mota kommunens behov.

Kommentar

Mote med en lokal potatisodlare och leverantor forinformation om DIS samt vart behov av tvattad matpotatis och
kulpotatisinfér HT 2024. Telefonsamtal med lokal notkottsproducent fér information om DIS samt vart behov av
notkott infor HT 2024. Uppfdljning av bestk och samtal maj/juni for att DIS-upphandla infér HT 2024.

Genomfoéra en utbhildning med det lokala naringslivet i kommunal Ej pabérjad 2024-11-30
upphandling

Genom att héja kompetensen i hur en kommunal upphandling genomfors stérks naringslivets mojlighet att svara
upp till dom kommunala behoven.

Genomfora tre tematiska foretagsfrukostar Avslutad enligt 2024-11-30
plan

Under aret ska tre av vara foretagsfrukostar ha sarskilda teman for att forbattra naringslivsklimatet.

Kommentar

Sedan 2024-01-01 har Ange kommun i ndra samverkan med féreningen Féretagarna genomfort
foretagarfrukostar enligt foljande:

2024-02-15i Fréansta, temat var lokal utveckling
2024-03-14 i Borgsjo, tema besdksnaring och handel
2024-04-18 I Ljungaverk, tema gron omstallning i elektrokemisk industri

3.4.6 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska 6ka.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Malarbetet fortsatter enligt plan. De tunga aktiviteterna gar framat enligt plan, men flera av
dessa aktiviteter saknar kommunen full radighet 6ver. Trots detta beddmer kommunen att malet
gar att nas under aret.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inféra valfri sysselsattningsgrad inom stdéd och omsorg @ P&géende med 2024-03-31
avvikelse

Idag finns ratten till valfri sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen men inte inom stéd och omsorg. Aktiviteten
syftar till 6kad andel heltidsanstéllda.

Kommentar

Process forinférande i verksamheterna ar framtagen och facklig férhandling genomfdrdes under mars och april.
Forvaltningen arbetade for att infora valfri sysselsattningsgrad for medarbetare &ven inom den kategorin stdd och
omsorg, men férhandlingarna tog stop, d& facken kravde att det bara skulle vara Rétt till Heltid. Nya férhandlingar
ar planerade och foérvaltningen bedémer att dessa ar klara under andra kvartalet.

Avyttra mark for etableringar @ Pagéende enligt 2024-12-31
plan

Kommunen har mark lampad for bland annat industrietableringar. Marken ska avyttras for att mojliggora
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exploatering.

Kommentar

Avtal om forséljning av mark for etablering har under T1 tecknats med tva aktorer. Dels RES Renwables Sweden
AB samt LIR Teknik AB.

Detaljplan i Ljungaverk ska fardigstéllas @ Pag&ende enligt 2024-08-31
plan

En aktuell detaljplan for industriomrade i Ljungaverk ar i processen att tas fram. Denna ska f ardigstéllas for att
mojliggora tillvaxt.

Kommentar
Planprocessen pagar enligt plan. Granskningsskede inlett under vecka 18 infor faststéllelsebeslut.

3.4.7 Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Bedomning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Arbetet pagar enligt plan. Kommunen har nyligen undertecknat den regionala strategin for
jamstalldhet, enligt verksamehtsplanen. Ovriga tva aktiviteter syftar till att starka upp dels det
grundlaggande, dels det yttersta arbetet inom malomradet. Forvaltningen bedGmer att det arbetet
gar att genomfora under perioden.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum

Utbildningsinsats inom hot och vald, foljt av dialog och Ej paborjad 2024-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en 6ppnare dialog pa arbetsplatserna.

Kommentar
En utbildning inom hot och vald genomfoérd under perioden.

Stodmaterial ar framtaget till chefer kring vald och hot. Fraga kring hot och vald ar tillagd i mall for
medarbetarsamtalet

Underteckna den regionala Strategin for jamstalldhet Avslutad enligt 2024-05-31
plan

Lansstyrelsen tar fram en regional strategi for jAmstélldhet. Strategin ger kommunen verktyg for arbetet och
kommer stélla krav pd kommunens utveckling.

Kommentar
Den regionala strategin for jamstalldhet ar signerad fér Ange kommun.

Aktualisera personalpolicy féor kommunen @ Pagéende enligt 2024-12-18
plan

En aktuell personalpolicy ar viktigt for kommunens personalansvar.

Kommentar

Arbete p&gér i projektet Ange vaxer. Material &r insamlat kring behoven fran verksamheterna. Férslag ska
presenteras for ledningsgrupp.
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3.5 Ange ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.
For det har kommunfullméktigemalet har kommunstyrelsen antagit tva egna mal.
3.5.1 I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom
eftergymnasial utbildning.
BedOdmning

Delvis uppfylit

Kommentar

Malarbetet gar framat i god takt. De politiskt antagna aktiviteterna har stort fokus pa
utbildningar inom social verksamhet och dessa har genomforts eller genomfors enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Uppstart av nytt l[arcentrum @ Pagaende enligt 2024-06-30
plan

Larcentrum bedriv idag i tillfélliga lokaler. Nytt larcentrum planeras och startas upp i "Vaxthuset".

Kommentar

Nya lokaler ar 6verlamnade och planering och fardigstallandet infor uppstart pagar. Uppstart med elever pa plats
planeras till augusti 2024.

Genomféra minst tva kontakter med olika larosaten Avslutad enligt 2024-06-14
plan

Aktiviteten syftar till att férséka utdka utbudet av decentraliserad eftergymnasial utbildning i Ange kommun.

Kommentar

Processtekniker med vatgaskompetens beviljad. Huvudman Lapplands kommunalférbund. 20 platser totalt, 6
platser till Ange kommun. Start 2 september 2024.

Kontakt har tagits med Polishégskolan och den lokala polismyndigheten om att ta emot deras studeranden.

Kontakt med Link&pings universitet samt Mittuniversitetet i syfte att utreda mojligheten till decentraliserad
lararutbildning.

Erbjuda minst 5 platser for verksamhetsférlagd utbildning fér @ Pagaende enligt 2024-06-30
sjukskoterskestuderande plan

Samarbete med Mittuniversitetetmed att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, for
att underlatta kompetensférsorjningen av sjukskoterskor pa sikt.

Kommentar

Avtal finns upprattad med Mittuniversitetet om utbildningsplatser. Under aret har fler studenter tagits emot an
tidigare. Kommunal halso- och sjukvard har bara under varterminen planering for 12 elever, detta ar en stor
okning jamfortmed tidigare ar. Verksamheten ar positiva till och vill garna ta emot studenter. Verksamhetsférlagd
utbildning ger oss en mdojligheti arbetet med att attrahera blivande sjukskoterskor till arbete inom kommunen i

framtiden.
Erbjuda minst 2 platser for verksamhetsfoérlagd utbildning for @ Pagaende enligt 2024-06-30
socionomstuderande plan

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser for verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensforsérjningen av socionomer pa sikt.
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Kommentar

Detta arbete sker I6pande under aret. Avtal finns upprattad med Mittuniversitetetom utbildningsplatser. Avtalet ar
1-2 studenter per ar Verksamheten ar positiva och vill garna ta emotstudenter. Verksamhetsférlagd utbildning ger
oss en mojligheti arbetet med att attrahera blivande socionomer till arbete inom kommunen i framtiden. 2024 har
vi hittills en student pa férsorjningsstod och har aviserat for ytterligare 2 studenter under hosten 2024.

Minst 2 medarbetare ska pabdrja vidareutbildning till @ Pag&ende enligt 2024-09-30
sjukskoterska plan

En aktivitet for att underlatta kompetensforsorjningen av sjukskoterskor pa sikt samt att det ger vara medarbetare
karriarmdjlighet hos arbetsgivaren.

Kommentar

Statliga medel finns for finansiering till stod for utbildning. Invantar att nagon fler medarbetare ska anstka om
utbildning samtbli antagen till studier. Dialog om detta och erbjudande sker [6pande i verksamheten. | dagslaget
studerar 3 medarbetare till sjukskoterska. Dessa pabdrjade sin utbildning 2023. Fler har sokt infér hdsten 2024
men antagning ej klart.

Minst 1 sjukskoterska ska pabdrja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-30
distriktsskoterska plan

Mojliggor vidareutbildning for vara medarbetare samt 6kar kompetensen som vi har behov av inom verksamheten.

Kommentar

Statliga medel finns for finansiering till stdd for utbildning under 2024. 1 medarbetare genomfor nu
vidareutbildning som pabérjades 2023. Invantar att nagon fler sjukskoterska ska ansoka om utbildning samt bli
antagen till studier, h6sten 2024. Dialog om detta och erbjudande sker |6pande i verksamheten.

Minst 3 medarbetare ska pabérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-30
underskoterskor plan

Underlattar kompetensforsorjningen av underskoterskor pa sikt och ger vara medarbetare mojlighet till
vidareutbildning

Kommentar

Statliga medel for finansiering av stod till utbildning finns &ven 2024. Invantar att fler medarbetare ska anstka om
utbildning samt antas till utbildning. Hittills har AO, 2 tillsvidareanstallda medarbetare som i dagslaget har
finansierade studier paborjade 2023 till underskoterska samt att 2 medarbetare ar planerad 2024.

Minst 3 underskoterskor ska pabérja vidareutbildning till Avslutad enligt 2024-04-01
specialistunderskoterskor plan

Ger en dkad kompetens inom vara verksamheter som gor att vi i samma utstrackning pa sikt inte behoéver anlita
extern expertis och stod. Ger aven en 6kad kvalitet i vara verksamheter.

Kommentar

Statliga medel finns for att finansiera stod till utbildning. Viinvantar att fler underskoterskor anséker om och antas
till utbildning, nyttansokningsforfarande till utbildning sker hdsten 2024. Hittills har ytterligare 2st underskoterskor
uttryckt intresse och kommer att anstka om studier hdsten 2024.

1 underskaterska har pabarjat studier till specialistunderskoterska 2023 inom psykiatri och 1 underskéterska gor
klart sina studier till specialist underskoterska demens under 2024.
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3.5.2 Arbetslosheten i kommunen ska minska.
Bedomning
Delvis uppfylit

Kommentar

Arbetet gar framat enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Erbjuda 5 nyanlanda anstallning inom ramen for ® P&gaende enligt 2024-12-19
arbetsmarknadspolitiska atgarder plan

For att minska arbetsldsheten bland den gruppen

Kommentar

For narvarande harvi 18 personer anstalldainom ramen for arbetsmarknadspolitiska atgarder varav 12 &r kvinnor
fran Ukraina.

Erbjuda 5 langtidsarbetslosa nya anstallningar inom ramen for ® Pag&ende enligt 2024-12-31
arbetsmarknadspolitiska atgarder plan

For att minska arbetslésheten bland den gruppen

Kommentar
For narvarande har vi 49 personer i olika typer av anstallningar av totalt 158 inskrivna pa Samlad kraft.
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4 Redovisning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullméaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

4.1 Sjukfranvaron ska minska

Beddmning

Delvis uppfylit

Kommentar

Sjukskrivningen for perioden gar i ratt riktning. For detta tertial ar sjukskrivningen markbart
lagre &n samma period 2023. Ut6ver det I6pande arbetet sa bedrivs ett antal riktade insatser och
pilotprojekt for att ytterligare hitta effekter.

Kommunfullmaktige har beslutat att langsiktigt ska sjukskrivningen vara 5 % eller lagre, men
kortsiktigt ska den bara minska. | skrivande stund &r sjukskrivningstalet foér
kommunférvaltningen 8,58 %, lagre an foregaende tertial (9,26 %), samt motsvarande period
forra aret (10,52 %, tertial 1 2023)

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum
Inféra halsosamma scheman pa alla arbetsplatser inom @ Pagaende enligt 2024-04-30
aldreomsorg samt stdéd och omsorg plan

Genomfors utifran resultatav projektet Bemanningsekonomi, halsosamma scheman utifran evidens. Inga delade
turer, inga langpass samtjamnare férdelning av arbetspass och arbetad tid under veckan. Steg 1 Aldreomsorgen
jan - februari

Steg 2 St6d och omsorg mars-april

Genom halsosammare scheman forvantas sjukfranvaron minskainom. Halsosammare scheman utifran evidens
ger en mer hallbar arbetsmiljo.

Kommentar

Halsosamma scheman enligtevidens arinforda p alla arbetsplatserinom dldreomsorgen samtstdd och omsorg.
Dialog pagar med medarbetare for finjustering.

Inforda parametrar: Delade turer ar avslutade, arbetspassets langd ar max 9 timmar, veckoarbetstidsmattet ar
max 45 timmar, regel om 11 timmars vila mellan arbetspass och 36 timmars veckovila ar uppfyllda, x-pass
(6vertalighet) genomfors nu pa& den arbetsplats medarbetaren &r placerad pa, ej pa andra arbetsplatser.

Utveckla chefsstod for systematiskt arbetsmiljdarbete och @ Pag&ende enligt 2024-08-31
friskfaktorer plan

Utveckla chefsstodet for systematiskt arbetsmiljoarbete och friskvardsfaktorer genom kompetenshojning,
innefattande arbetsmiljoutbildningar och stédinsatser inom arbetsmiljgomradet.

Kommentar

Planering pagar for att i forsta skede bjudain till temadagar for alla chefer (tre omgangar) innan sommaren for att
fora dialog kring att minska sjukskrivningstalen. HR vill testa en pilot pa en eller tvd arbetsplatser enligt en metod
"riskorienteratarbetssatt. HR kommer kalla detfor friska arbetsplatser. Malet ar att minska sjukskrivningstalen och
att fa friskare arbetsplatser.

Utbildning i ergonomi for lokalvard Avslutad med 2024-03-31
avvikelse
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Utbildning som ett viktigt steg i att forbattra halsan och arbetsmiljé.

Kommentar
Aktiviteten genomférd 3 april.

Matt Mal Utfall

Sjukfranvaro, procentandel (%) 9,26 % 8,58 %

Mattet Sjukfranvaro, procentandel (%) avser kommunférvaltningen, alltsa inte de helagda bolagen som ingar i kommunkoncernen.
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5 Sammanfattning

Arbetet med den nya styrmodellen gar battre an forvantan. Det nya arbetsséttet har inneburit en
betydande insats och kompetenskrav pa organisationen - bade gallande planering men aven
uppfoljning.

Arbetet utgar fran kommunstyrelsens antagna verksamhetsplan, vilket innebér att alla aktiviteter
som redovisas i denna rapport &r politiskt antagna. Det ser forvaltningen som mycket positivt,
bade utifran ett demokratiskt perspektiv, men aven utifran behovet att mata och férankra
kommunens utveckling.

Enligt kommunfullméktiges antagna styrmodell kan kommunstyrelsen vélja att anta matt eller
inte. Om det inte finns antagna matt (som detta ar) s& beddms malen genom aktiviteternas
genomforande. det arbetssattet Okar tydligheten och konkretiserar forvaltningens uppdrag. Det
minskar aven den administrativa belastningen, da mer tid kan laggas pa utférandet och mindre
tid pa matandet.

Auvslutningsvis noterar forvaltningen att flera av malen och dess tillhérande aktiviteterna ar
valdigt snava, vilket leder till réatt sa fokuserade punktinsatser; en utbildning, en méatning, en ny
rutin etc. Sammantaget innebér det att relativt fa insatser har fatt bred spridning; detta forstarks
av det stora antalet beslutade aktiviteterna, som delar pa samma mangd resurser.
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